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Czyste powietrze to nasze wspdlne dobro, ale tez odpowiedzialno$¢ oraz warunek konieczny

dla dobrego zdrowia i dtugiego zycia. W obliczu gwattownie pogarszajacej sie jakos$ci powie-
trza w catym kraju, Forum Energii powotato program LeadAlIR, ktérego celem jest wspieranie
witadz lokalnych, ktére poszukujg wiedzy, inspiracji i wsparcia, w walce o lepsze powietrze.

U podstaw programu LeadAlIR lezy przekonanie, ze gotowym do walki o lepsze powietrze
liderom i liderkom nalezy zapewni¢ kompleksowe wsparcie merytoryczne, podpowiadajac
rozwigzania, scenariusze dziatan, wspierajac ich w szukaniu odpowiedzi oraz taczac ich
z odpowiednimi osobami i instytucjami. Tak przygotowani liderzy s w stanie wdraza¢ za-
uwazalne zmiany i realnie wptywac na poprawe jakosci powietrza w regionie. Dotychczas
w projekcie LeadAlIR udziat wziety 64 osoby z 32 miast - byli to samorzadowcy, urzednicy,
prezesi spotek cieptowniczych, przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Pomagamy miastom na dwa sposoby: dzielgc sie wiedzg na portalu www.leadair.pl, ale
takze zapraszajac samorzady do udziatu w specjalnie dostosowanym do ich potrzeb pro-
gramie edukacyjno-doradczym.

¢ Strona internetowa ma formute otwarta i jest dostepna dla wszystkich oséb zaintere-
sowanych dziataniem na rzecz czystego powietrza.

¢ Program szkoleniowo-doradczy odbywa sie raz w roku. Liderzy, ktérzy do niego dotaczaja,
otrzymujg wiedze, petne wsparcie w procesie zmiany, indywidualne podejscie, a takze
mozliwos$¢ zbudowania relacji utatwiajagcych dalsze dziatania na rzecz poprawy jakosci
powietrza w miescie. W ramach programu uczestniczki i uczestnicy biorg udziat w:

zjazdach szkoleniowych sktadajacych sie z warsztatéw, wyktadéw, spotkan z urzednikami
centralnymi i samorzadowymi,

indywidualnym kilkumiesiecznym doradztwie dla kazdego z miast,

webinariach tematycznych poszerzajacych wiedze,

zyskuja takze otwarty dostep do materiatéw, kontakty do ekspertek i ekspertéw.

Dziatajagc razem, mozemy zmienié stan powietrza w Polsce. Do zobaczenia w kolejnej
edycji LeadAlR!
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Instrumenty wsparcia
transformacji energetycznej
oraz dziatan proklimatycznych

2. Srodki na przygotowanie projektéw:

¢ European Local Energy Assistance (ELENA)

¢ Centrum Doradztwa EBI i inicjatywa URBIS

¢ Europejski Instrument Miejski (EUCF)

¢ Krajowy Integrator Projektéw Inwestycyjnych

4. Wspodtpraca miedzynarodowa:

¢ Urban Innovative Actions (UIA): Innowacyjne rozwigzania dla miast
¢ URBACT— program sieci rozwoju miejskiego

¢ Europejska Inicjatywa Klimatyczna (EUKI)

¢ JPI Urban Europe

¢ Program LIFE

¢ Horyzont Europa: Klimat, Energia, Mobilno$¢

¢ Programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej (Interreg)

6. Poszukiwanie rozwigzan - innowacje, start-upy i biznes.



Wstep

Samorzady odgrywaja kluczowa role na froncie walki ze smogiem. Z uwagi na skale problemu, wykorzystywac
nalezy wszelkie dostepne mozliwosci finansowania dziatan, ktére przyczynia sie do poprawy jakosci
powietrza. Uwzgledniaé nalezy zaréwno krajowe oraz miedzynarodowe dotacje i pozyczki, a takze
wspotprace z sektorem prywatnym, ktéra umozliwia szybki dostep do srodkéw i wsparcie techniczne.

Planujac dziatania dotyczace redukcji smogu i poprawy jakosci powietrza, Jednostki Samorzadu Terytorialnego
(JST) moga korzystac z wielu instrumentdw wsparcia transformacji energetycznej oraz dziatan proklimatycznych.
Wspdlnym mianownikiem jest redukcja tzw. niskiej emisji szkodliwych pytéw i CO,, m.in. poprzez rozwdj

zrownowazonego transportu oraz modernizacje zrédet ciepta.

Do poprawy jakosci powietrza przyczynia sie rowniez transformacja energetyczna na poziomie dzielnic
i osiedli, majaca na celu osiggniecie samowystarczalnosci energetycznej. Osiedla i dzielnice samowystarczalne
energetycznie (PED - ang. Positive Energy Districts) coraz cze$ciej wymieniane sg jako elementy transformacji
miast. Dyskusje na ten temat i projekty pilotazowe trwaja od kilku lat w wielu krajach Unii Europejskiej
(finansowane sg m.in. ze $rodkéw programu Horyzont 2020). W Polsce Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiIGW) ogtosit plany wsparcia budowy budynkéw plusenergetycznych

w ramach programu Nowa Energia®.

Decydujac sie na wybér sposobu finansowania inwestycji warto zwréci¢ uwage, ze uzaleznienie
dziatan wytacznie od dotacji krajowych moze by¢ dla niektérych projektéw obcigzeniem i sprawic,
ze beda realizowane w niekoniecznie najbardziej optymalnym modelu (np. dotyczacym rozwigzan
technologicznych). Moze by¢ to spowodowane zamknietym katalogiem dziatan kwalifikowalnych
oraz ograniczeniami budzetowymi, ktore przektadaja sie na mozliwo$¢ zastosowania drozszych
rozwigzan. Jednoczeénie, jesli projekty zostang zamrozone w oczekiwaniu na nowe programy
dotacyjne lub ze wzgledu na przedtuzajacy sie proces oceny wnioskow, skutkiem bedzie opdznienie
w osigganiu rezultatow srodowiskowych i finansowych. Taka sytuacja czesto ma miejsce w okresach
programowania, kiedy zasady i terminy naboréw nie sg znane. W tym kontekscie warto zaznaczyc, ze
finansowanie w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) lub z pozyczek bankéw i funduszy
inwestycyjnych moze okazac sie bardziej atrakcyjne ze wzgledu na wieksza elastycznosc¢ oraz szybsza

$ciezke decyzyjna tych instytucji.

Obok dofinansowania i pozyczek oferowanych przez m.in. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewédzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Priorytetowe
Programy Operacyjne, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko? oraz Regionalne Programy
Operacyjne), czy w ramach dotacji z Funduszy Norweskich?, programéw Europejskiej Wspétpracy

1. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Ogtoszenie o naborze ,Nowa Energia” w obszarze nr 1
»Plusenergetyczne budynki’,http:/nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/nowa-energia/
ogloszenie-o-naborze-nowa-energia-w-obszarze-nr-1.

2. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Skorzystaj z programu, http://poiis.nfosigw.gov.pl.

3. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Srodki norweskie i EOG, http://nfosigw.gov.pl/oferta-

finansowania/srodki-norweskie.



Terytorialnej i Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa*, Instrumentu Finansowego LIFE+® i Horyzont?,
polskie samorzady maja takze inne mozliwosci pozyskania srodkéw na przygotowanie i realizacje
projektow.

S3 to m.in. réznego typu mniej znane zagraniczne konkursy grantowe, $rodki bankéw inwestycyjnych,
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych (pozyczki oraz bezzwrotne dofinansowanie
etapu przygotowania projektu), zielone obligacje, mobilizowanie finansowania obywatelskiego
(np. crowdfunding’), a takze mozliwo$¢ wspotpracy z sektorem prywatnym, na przyktad w modelu
kontraktowania efektu energetycznego oraz w ramach udziatu w programach wspierajacych startupy.
Dzieki wykorzystaniu mozliwosci, ktére dajg innowacyjne instrumenty finansowania transformacji
energetycznej samorzady majag mozliwos¢ zaoszczedzenia czeSci budzetu, ktérg moga przeznaczyé
na dziatania, dla ktérych nie ma wystarczajagcych dotacji na poziomie regionalnym i krajowym oraz
ktére nie sg atrakcyjne dla inwestoréw.

Nalezy takze pamietad, ze dziatania edukacyjno-informacyjne realizowane na poziomie lokalnym
powinny byc¢ postrzegane jako niezbedna inwestycja w osiagniecie celéw energetyczno-klimatycznych,
w tym poprawe jakosci powietrza. Dziatania edukacyjne JST grajg znaczaca role w mobilizowaniu
prywatnego kapitatu i Srodkéw mieszkancow, w rezultacie odcigzajac lokalny budzet.

Celem niniejszej analizy jest przedstawienie:

¢ mozliwosci finansowania projektéw, ktére umozliwiajg rozpoczecie najpilniejszych inwestycji
w poprawe jakosSci powietrza oraz realizacje celéw klimatyczno-energetycznych w przypadku
braku odpowiednich instrumentéw dotacyjnych na poziomie krajowym,

¢ korzysci z realizacji projektow w modelu kontraktowania efektu energetycznego, czyli poprzez
wspotprace z firmami ESCO (spodziewany jest rozwoj tego sektora w najblizszych miesigcach
i latach),

¢ informacji o mozliwosciach wspdétpracy z samorzadami z catej Europy, dzieki udziatowi w programach
sieciujacych i demonstracyjnych (zaktadajacych wspolne wypracowanie i przetestowanie nowych
rozwigzan) oraz poprzez cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach samorzadow.

4., Serwis Programéw Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej i Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa, Programy Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej i Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa, https:/www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/przeczytaj-
o-programach.

5. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Program LIFE, http:/www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/
srodki-zagraniczne/instrument-finansowy-life.

6. Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw Unii Europejskiej, Program Horyzont 2020, https:/
instrumentyfinansoweue.gov.pl/program-horyzont-2020.

7. M. Wojtkiewicz, Finansowanie spotecznosciowe: kazdy moze przyczynic sie do transformacji energetycznej, Teraz srodowisko,
2021, https:/www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/finansowanie-spolecznosciowe-crowdfunding-OZE-energetyka-odnawialna-

inwestycje-10360.html.



1. Srodki krajowe .
- podstawowe informacje

Samorzady w Polsce moga korzystac ze srodkéw oferowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach wielu programéw dotacyjnych (bezzwrotne dofinansowanie),

preferencyjnych pozyczek (cze$é sptaty zostaje umorzona w przypadku osiagniecia deklarowanego

efektu energetycznego) oraz uczestniczac w programach NFOSIGW skierowanych bezpoérednio do

gospodarstw domowych. W tej ostatniej sytuacji samorzad moze zaangazowac sie w charakterze

posrednika lub doradcy.

Wsrdéd najwazniejszych instrumentow dedykowanych poprawie jakosci powietrza i transformacji

energetycznej w gminach sa:

Czyste Powietrze

Stop Smog

Méj Prad 3.0

Ulga
Termomodernizacyjna

Zeroemisyjny Transport
Publiczny

PUSZCZYK
Niskoemisyjne budynki
uzytecznosci publicznej

Energia Plus

Cieptownictwo
Powiatowe

dofinansowanie do wymiany starych i nieefektywnych Zrédet ciepta na paliwo state
na nowoczesne zrdédta ciepta, oraz do przeprowadzenia prac termomodernizacyjnych
budynku; dotacje dla mieszkarncow w wysokosci do 37 tys. zt, srodki dla gmin na
dziatania koordynujace

dotacje do wymiany lub likwidacji wysokoemisyjnych Zrédet ciepta na niskoemisyjne,
termomodernizacje jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych, podtaczenie do

sieci cieptowniczej lub gazowej - program realizowany przez gminy, jednak strong
porozumienia w imieniu gmin moze by¢ takze powiat, zwigzek miedzygminny lub
zwigzek metropolitalny w wojewddztwie Slaskim

dofinansowanie dla oséb fizycznych na zakup i montaz instalacji fotowoltaicznej i/lub
dodatkowych elementéw stuzacych autokonsumpcji wytworzonej energii elektrycznej

odliczenie do 53 tys. zt dla podatnikéw, ktorzy sa wiascicielami i wspétwiascicielami
domédw jednorodzinnych - ulge mozna taczy¢ np. z dotacja z programu ,Czyste Powietrze”

dofinansowanie dla gmin do zakupu nowych autobuséw zeroemisyjnych i tadowarek
oraz szkolenia obstugi

pozyczka inwestycyjna i dotacja

pozyczki i dotacje dla przedsiebiorstw na zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na
$Srodowisko, w tym na modernizacje lub rozbudowe sieci cieptowniczych, przedsiewziecia
stuzace poprawie efektywnosci energetycznej i poprawie jakosci powietrza

pozyczki i dotacje na modernizacje i rozbudowe sieci cieptowniczych



10

Szczegbétowe informacje o aktualnie dostepnych $rodkach i trwajgcych lub planowanych naborach
publikowane s3 na stronie NFOSiGW:

Dostepne programy: http:/nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania
Trwajace nabory: http:/nfosigw.gov.pl/nabor-wnioskow/art,317,informacja-o-naborach-
whnioskow-w-roku-2021.html

Rola samorzadow jest nie tylko bezposrednia realizacja inwestycji - JST sg kluczowe dla inicjowania
zmiany zachowan mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcéw, ktora jest niezbedna dla obnizenia niskiej
emisji oraz osiggniecia celéw energetyczno-klimatycznych. Biorgc pod uwage skale problemu i zakres
planowanej transformacji, niezwykle istotny jest wptyw samorzadéw na zainteresowanie mieszkancéw
i przedsiebiorcow korzystaniem ze srodkéw krajowych i regionalnych.

NFOSIGW oferuje rézne formy wsparcia dla przedsiebiorcéw, rolnikéw i oséb indywidualnych.
Samorzady nie mogga korzysta¢ z nich bezposrednio, jednak wiedza o dostepnosci tych instrumentow
lezy w interesie wiadz lokalnych. Korzystanie z nich przez mieszkancéw i lokalnych interesariuszy
jest niezbedne dla przyspieszenia procesu poprawy jakosci powietrza, obnizania emisji gazéw
cieplarnianych i ograniczania negatywnych spoteczno-gospodarczych skutkéw zmiany klimatu.
Warto jest organizowaé na poziomie samorzadow stanowiska doradcéw energetycznych oraz tzw.
one-stop-shops, czyli kompleksowe punkty obstugi, ktére kierowac beda mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcéw do istniejacych programoéw dotacyjnych, dedykowanych ofert bankéw oraz do
zweryfikowanych specjalistéw i wykonawcow.

Z powodu ograniczonych srodkéw publicznych, wsparcie doradcze moze istotnie wptyna¢ na mobilizacje
srodkéw prywatnych, np. dzieki przedstawieniu prognozy kosztéw i korzysci zwigzanych z inwestycja
w termomodernizacje, instalacje systeméw odnawialnych Zrédet energii czy zmian przyzwyczajen
transportowych.

Warto zwrdci¢ uwage rowniez na programy wsparcia dotyczace adaptacji do zmian klimatu (przygotowania
samorzadéw i mieszkancédw na konsekwencje wynikajace ze zmieniajgcego sie klimatu oraz z polityki
klimatycznej).

Czes¢ $srodkdéw krajowych lub srodkéw unijnych zarzadzanych krajowo dostepnych jest nie tylko
bezposrednio z NFOSIGW, ale takze w ramach programéw koordynowanych przez Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Samorzady moga uczestniczy¢ w naborach
ogtaszanych przez WFOSIGW w ich wojewddztwie (informacje o trwajacych lub planowanych
naborach dostepne sg na stronach internetowych poszczegélnych Wojewddzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej).


http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania
http://nfosigw.gov.pl/nabor-wnioskow/art,317,informacja-o-naborach-wnioskow-w-roku-2021.html
http://nfosigw.gov.pl/nabor-wnioskow/art,317,informacja-o-naborach-wnioskow-w-roku-2021.html

Szukajac Srodkéw na projekty warto zwracac¢ uwage réwniez na programy, ktdre nie oferuja dotacji,
ale umozliwiajag wymiane wiedzy i w konsekwencji lepsze przygotowanie projektow. Dzieki tym
instrumentom samorzady moga ograniczy¢ ryzyko nieosiggniecia zaktadanych rezultatéw oraz zdoby¢
wiedze, ktéra utatwi pozyskanie funduszy na inwestycje.

Przyktadem takich programoéw jest Partnerska Inicjatywa Miast, ktéra wspiera miasta poprzez
wymiane wiedzy, dzieki utworzonym sieciom tematycznym. Uczestnicy wspdlnie okreslajg gtéwne
problemy i cele, na ktérych chca skupi¢ swojg wspodtprace, aby w rezultacie wypracowac Sciezke
dojécia do rozwigzania okre$lonego problemu, przed ktérym stoi ich miasto. Miasta bedace w sieci
wraz z ekspertem tematycznym opracowuja takze zbiér rekomendacji wynikajacych z ich doswiadczen,
ktéry bedzie moégt by¢ wykorzystywany przez inne miasta stojgce przed podobnymi wyzwaniami.

Do sieci skupionej na dziataniach na rzecz poprawy jakosci powietrza nalezg: Stowarzyszenie
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego - wczesniej Nowy Sacz (Lider), Torun, Opalenica, Zwigzek
Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu, Kudowa-Zdréj, Rawicz, Pszczyna, Bojanowo, Zmigréd, Nowa
Ruda, Skawina. Do sieci zajmujacej sie mobilnoscig w miastach nalezg Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego (Lider), Cieszyn, Czechowice-Dziedzice, Jastrzebie-Zdroéj, Legnica, Olsztyn,
Nowa Sél, Skawina, Wadowice, Watbrzych.

Strona internetowa: https:/www.gov.pl/web/fundusze-regiony/partnerska-inicjatywa-miast
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https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/partnerska-inicjatywa-miast
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2. Srodki na przygotowanie
projektow

Dostepne sa rézne instrumenty, z ktérych samorzady moga korzystac juz na etapie przygotowania
projektow i programéw inwestycyjnych. Wérdd nich sg dotacje oraz bezzwrotne granty na przygotowanie
wszelkich analiz i oceny korzysci z realizacji danego przedsiewziecia, ktére pokrywaja do 100% kosztéw
kwalifikowalnych. Dostepne jest takze wsparcie eksperckie zapewnione przez instytucje finansowe,
takze w ramach oferty bezptatnego doradztwa. Przyktady oméwione ponizej dotycza instrumentéw
oferowanych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Fundusz Efektywnosci Energetycznej
oraz Europejski Instrument Miegjski.

Obok instrumentéw takich jak JASPERS? i JESSICA?, Europejski Bank Inwestycyjny ma w ofercie
dwa ciekawe rodzaje wsparcia samorzaddw na etapie przygotowywania projektéw. Pierwszym z nich
jest instrument European Local Energy Assistance (ELENA) finansowany przez Komisje Europejska
z programu Horyzont 2020. Jest to pomoc techniczna dla instytucji, ktére planuja realizacje znacznych
inwestycji (projekty lub programy inwestycyjne), ktorych gtéwnym celem bedzie poprawa efektywnosci
energetycznej, rozwdj wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz rozwéj zréwnowazonego
transportu. Nalezy pamieta¢, ze jest to wsparcie dla przygotowania projektéw o wartosci minimum
30 min euro, ktére charakteryzuja sie wysokim prawdopodobienstwem realizacji. Dlatego, ubiegajac sie
o $rodki z ELENY, samorzady powinny mie¢ przeprowadzone wstepne analizy. Programy inwestycyjne
przygotowane ze $rodkéw ELENY moga by¢ wdrazane przez koncowych beneficjentéow lub inne

podmioty - niekoniecznie przez wnioskodawcow.

Ze wzgledu na wymagang skale docelowych inwestycji oraz wymagany wskaznik dzwigni, wartos¢
dofinansowania z ELENY z reguty przekracza 1,5 min euro. Z tych $rodkéw sfinansowaé mozna
wszelkie analizy techniczne i inne kompleksowe dziatania niezbedne do rozpoczecia inwestycji.
Od wnioskodawcéw wymagane jest jednak wykazanie pewnego poziomu dojrzatosci projektu,
np. wykonanie wstepnych studiow wykonalnosci, potwierdzenie najwazniejszych decyzji inwestycyjnych
przed udzieleniem pomocy ELENA itd. Wymagany poziom prawdopodobieristwa realizacji oznacza
na przyktad, ze w ciggu 3-4 lat od uzyskania wsparcia z ELENY musi zosta¢ ogtoszony przetarg
- w przeciwnym razie dotacja moze zosta¢ cofnieta.

8. Joint Assistance to Support Projects in European Regions, https://jaspers.eib.org.
9. Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas, What are ESIF Financial Instruments, https://

www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/jessica/index.htm.



Przyktadowe obszary wsparcia w ramach ELENY:

1 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych.

2 Integracja (instalacja) odnawialnych zrédet energii w budynkach.

3 Tworzenie punktoéw kompleksowej obstugi inwestora (one-stop-shops).

4 Zapewnienie wsparcia dla sporzadzania $wiadectw charakterystyki energetycznej lub audytéw

energetycznych.

Utatwienie dostepu do finansowania poprawy efektywnos$ci energetycznej budynkéw,
5 np. poprzez utworzenie systemoéw wsparcia dla gospodarstw domowych lub spétdzielni
w dostepie do finansowania termomodernizacji.

Ze Srodkéw ELENY mozna sfinansowac:

¢ Studia wykonalnosci, projektowanie, badania rynkowe.
¢ Biznesplany, audyty energetyczne.

¢ Doradztwo prawne/finansowe.

¢ Przygotowywanie postepowan przetargowych.

¢ Koszty personelu odpowiedzialnego za projekt.

GtOWNE ZASADY:

¢ Wymagana warto$¢ docelowej inwestycji: min. 30 min euro.

¢ Minimalna kwota dofinansowania: ok. 1,5 min euro - wymagany minimalny wspétczynnik dzwigni:
20 (kazdy 1 zt z ELENY musi przetozyc¢ sie na min. 20 zt docelowe] inwestycji), wyjatek stanowi
budownictwo mieszkaniowe (10) - jezeli dZzwignia nie zostanie osiagnieta, dofinansowanie moze
zostac¢ cofniete. EBI pokrywa do 90% kosztéw zwigzanych z przygotowaniem inwestycji.

¢ Projekty musza charakteryzowac sie wysokim prawdopodobieinstwem realizacji - musza rozpoczaé
sie w ciggu 3-4 lat.

¢ Nie ma mozliwosci finansowania docelowej inwestycji.

¢ Docelowe projekty muszg by¢ zgodne z nowg polityka kredytowa Europejskiego Banku
Inwestycyjnego?® (brak mozliwosci finansowania projektow zwigzanych z wytwarzaniem energii
z paliw kopalnych, w tym gazu, oraz przekraczajacych norme emisji wynoszaca 250 g CO, na kWh).

¢ Nabédr w trybie ciggtym.

10. European Investment Bank, Bank Unii Europejskiej wprowadza w Zycie nowq, ambitnqg strategie klimatyczng

i nowgq polityke kredytowgq dla sektora energetycznego, 2019, https:/www.eib.org/en/press/all/2019-313-eu-

bank-launches-ambitious-new-climate-strategy-and-energy-lending-policy?lang=pl.
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Przyktady:

Srodki z programu ELENA wykorzysta¢ mozna miedzy innymi do przygotowania kompleksowych
projektow, ktérych realizacja planowana jest w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP). Jest to szczegdlnie pomocne w przypadku bardzo ambitnej skali inwestycji oraz braku
doswiadczenia we wspotpracy z sektorem prywatnym.

Przyktadem jest region Epir w Grecji, ktory skorzystat ze wsparcia Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, aby przygotowac zatozenia rozwoju zréwnowazonego transportu, wymiany
oswietlenia oraz termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej. Dzieki dotacji utworzono
Zespo6t ds. Przygotowania Projektu, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele samorzadu oraz
zewnetrzni konsultanci®?.

W Polsce ze srodkéw ELENY skorzystato do tej pory siedem projektéw, wsrdd ktérych nie byto
inwestycji przygotowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego (JST)*2.

Ze Srodkow instrumentu ELENA korzysta m.in. Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, ktére
w ramach dziatan finansowanych z ELENY uruchomito doradztwo dla mieszkancéw poprzez
zatrudnienie 39 ekodoradcéw (projekt ,Eko Team”)!3. Z kolei Bank BGZ BNP Paribas w ramach oferty
wsparcia inwestycji w poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych utworzyt ze
srodkéw ELENY program wsparcia dedykowany spétdzielniom mieszkaniowym, w tym doradztwo
w zakresie inwestycji w termomodernizacje, oferte preferencyjnych pozyczek oraz refundacje 90%
kosztéw opracowania audytéow energetycznych i dokumentacji technicznej'4. Krajowa Agencja
Poszanowania Energii (KAPE) skorzystata ze wsparcia ELENY, aby utworzy¢ Krajowy Integrator
Projektéw Inwestycyjnych dedykowany cieptowniom?® (szczegoty na stronie 10).

11. European Investment Bank, ELENA Project. Epirus Efficient Eco-friendly Transportation Public Lighting and
Buildings, 2016, https:/www.eib.org/attachments/documents/epirus_project_factsheet_en.pdf.

12. European Investment Bank, On-going projects, https:/www.eib.org/en/products/advising/elena/projects/
index.htm.

13. Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, EKO TEAM, http:/metropoliakrakowska.pl/sektory/eko-team.

14. BNP Paribas, Bank BGZ BNP Paribas na rzecz transformacji energetycznej, 2019, https://media.bnpparibas.pl/
pr/429530/bank-bgz-bnp-paribas-na-rzecz-transformacji-energetycznej.

15. Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A., Krajowy Integrator Projektéw Inwestycyjnych, https:/www.

kape.gov.pl/page/cieplownictwo.



Wypowiedz przedstawiciela:

Andreas Piontek, Europejski Bank Inwestycyjny

Wiecej informacji:

¢ Strona internetowa: https:/www.eib.org/en/products/advising/elena/index.htm
¢ Osoba kontaktowa w Polsce: a.piontek@eib.org

EBI - Europejskie Centrum Doradztwa
Inwestycyjnego

Innym ciekawym instrumentem przygotowanym przez Europejski Bank Inwestycyjny oraz Komisje
Europejska (DG REGIO) w celu wsparcia przygotowania projektow i programéw inwestycyjnych
jest instrument URBIS. Zostat on zaprojektowany jako element dziatalnosci Europejskiego Centrum
Doradztwa Inwestycyjnego (ang. European Investment Advisory Hub)' z my$la o samorzadach, ktére
planuja realizacje dziatan o wartosci ponizej 30 min euro i ktére potrzebujg doradztwa na etapie
przygotowan w zakresie m.in. rozwiazan technicznych oraz Zzrédet finansowania.

Celem Centrum Doradztwa jest utatwienie jednostkom samorzadu terytorialnego opracowania,
planowania i wdrazania strategii i projektéw inwestycyjnych poprzez doradztwo techniczne i finansowe
dostosowane do ich konkretnych potrzeb, m.in. w zakresie wyboru innowacyjnych mozliwosci
finansowania.

L1000 192000 1 L0001 000 00 100

16. European Investment Advisory Hub, https://eiah.eib.org/.

Mopeziowes e|p Yiupomazid yIvpes
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O wsparcie mozna ubiegac sie na etapie przygotowania zintegrowanych programéw inwestycyjnych
o krétko- lub srednioterminowej perspektywie (zazwyczaj 3-5 lat). Programy inwestycyjne powinny
miec orientacyjng warto$¢ co najmniej 20 min euro (grupujac mniejsze projekty z roznych sektoréw,
ktére moga by¢ finansowane z réznych zrédet)'’. Wsparcie moze dotyczyé elementéw programu
inwestycyjnego, tj. poszczegblnych projektow.

Forma wsparcia udzielana przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach Centrum Doradztwa i inicjatywy
URBIS jest inna niz w przypadku ELENY. Samorzady nie otrzymuja srodkéw finansowych lecz wsparcie
ekspertéw EBI, ktérzy pomagaja przygotowad najwazniejsze analizy i wybraé najbardziej optymalne
rozwigzania Nalezy jednak pamietaé, ze rolg doradcéw Banku nie jest przygotowanie petnych studiéw
wykonalnosci, analiz oddziatywania na $rodowisko, procedur przetargowych itd. Wsparcie udzielane
jest przez ekspertéw z réznych zespotéw doradczych Europejskiego Banku Inwestycyjnego, w tym
ekspertéw z programu JASPERS.

W czym pomagaja doradcy Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego?

W opracowaniu strategii inwestycyjnej miasta, planowania strategicznego, wyznaczania priorytetéw
i optymalizacji programéw i projektéw inwestycyjnych.

W przygotowaniu projektéw i programéw inwestycyjnych pod katem wystgpienia do bankéw
o finansowanie - moze to by¢ np. wykonanie analiz, wsparcie w opracowaniu struktury finansowej
lub przeglad projektu wniosku o dotacje.

W pracach przygotowawczych na uzytek platform inwestycyjnych i instrumentéw umozliwiajacych
taczenie srodkow pienieznych, kontaktach z posrednikami finansowymi oraz w okreélaniu zasad
wykonawczych dla tych instrumentéw.

W opracowaniu takich metod finansowania, ktére pomoga zmniejszy¢ zadtuzenie miast oraz
utatwia dostep do finansowania przedsiebiorstwom miejskim i prywatnym podmiotom swiadczacym
ustugi miejskies,

GEOWNE ZASADY:

Wsparcie w formie doradztwa ekspertéw Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego.
Wsparcie dla programéw inwestycyjnych o wartos$ci min. 20 min euro przewidzianych do realizacji
w ciggu 3-5 lat.

Wsparcie w przygotowaniu analiz technicznych, finansowych, analizy obszaréw priorytetowych, ale
nie petnych studiéw wykonalnosci, analizy oddziatywania na srodowisko, procedur przetargowych, itd.
Nabér ciggty.

17. European Investment Advisory Hub, URBIS, https://eiah.eib.org/about/initiative-urbis.htm.
18. Komisja Europejska, URBIS, czyli inteligentne miasta, 2017, https://ec.europa.eu/poland/news/171128 _urbis_pl.



Przyktady:

Ze wsparcia Centrum Doradztwa EBI skorzystat m.in. Watbrzych, ktéry z pomoca ekspertéw
Banku przygotowat wieloletni program inwestycyjny obejmujacy projekty poprawy efektywnosci
energetycznej, rewitalizacji obszaréw miejskich, mieszkalnictwa socjalnego i inne dziatania
wynikajace ze strategii rozwoju miasta (eksperci EBI m.in. analizujg rézne scenariusze dla
ozywienia spotecznego i gospodarczego Watbrzycha)'?. Ze wsparcia skorzystat takze Wroctaw
na etapie planowania modernizacji sieci tramwajowej i autobusowej - eksperci EBI przygotowali
m.in. kompleksowy model finansowy, w tym analize wrazliwos$ci?°. Innym przyktadem z obszaru
redukcji smogu byta wspoétpraca z Mediolanem, w celu zidentyfikowania Zrédet finansowania dla
realizacji miejskiego planu ochrony powietrza. Eksperci EBI opracowali wytyczne, ktére umozliwia
powielanie rozwigzan wdrozonych przez Mediolan, z naciskiem na identyfikacje odpowiednich

Zrodet finansowania plandéw poprawy jakosci powietrza?!.

Wypowiedz przedstawiciela:

Mopkziowes e|p }lupomazid yIvpea

Shelley Forrester, Europejskie Centrum Doradztwa Inwestycyjnego

Wiecej informacji:

¢ Strona internetowa: https:/eiah.eib.org/about/initiative-urbis.htm
¢ Lista projektéw, ktére otrzymaty wsparcie: https://eiah.eib.org/stories

L1000 192000 1 L0001 000 00 100

19. European Investment Bank, Regenerative urban planning in Poland, 2020, https://eiah.eib.org/stories/
regenerative-urban-planning-in-poland.

20. European Investment Bank, Helping Poland renovate one of its oldest tram networks, 2020, https://eiah.eib.
org/stories/helping-poland-renovate-one-of-its-oldest-tram-networks.

21. European Investment Bank, A breath of fresh air: helping Milan with urban air quality, 2020, https://eiah.eib.

org/stories/helping-milan-with-urban-air-quality.
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Alternatywa dla instrumentéw ELENA i URBIS jest Europejski Instrument Miejski (ang. European City
Facility), czyli inicjatywa konsorcjum miedzynarodowych sieci samorzadow Climate Alliance, Energy
Cities i Fedarene oraz Adelphi i Enviros finansowana z programu Horyzont 2020 przez unijng Agencje
Wykonawcza ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw (EASME). Inicjatywa powstata, aby wspiera¢
w szczegdblnosci mate i $rednie miasta i gminy na najwczesniejszym etapie przygotowywania projektow,
kiedy ryzyko ich niezrealizowania moze wptywac na decyzje o wnioskowaniu o srodki z ELENY lub
kiedy ich wartos¢ jest za niska dla EBI.

Nadrzednym celem Europejskiego Instrumentu Miejskiego jest mobilizacja inwestycji w obszarze
zrownowazonej energii. EUCF zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby poméc samorzadom rozpoczaé
prace nad kompleksowymi projektami, ktérych celem jest redukcja zuzycia energii oraz redukcja emisji
dwutlenku wegla. Inicjatywa wspiera samorzady poprzez granty na opracowanie koncepcji inwestycyjnych,
przyczyniajagcych sie do realizacji dziatan okreslonych w lokalnych planach dziatan na rzecz klimatu
i energii (m.in. SEAP, SECAP lub Plan Gospodarki Niskoemisyjnej). Celem przygotowania koncepcji
inwestycyjnej jest utatwienie kontaktu z przedstawicielami instytucji finansujgcych w Polsce i w Europie
poprzez przetozenie pomystu na projekt na jezyk finansowy i w format oczekiwany przez inwestoréw.

Nie jest narzucona minimalna warto$¢ projektu a beneficjenci nie sg zobowiazani do rozpoczecia
jego realizacji. Jest to wsparcie bezzwrotne, a wiec poziom ryzyka dla samorzadéw jest bardzo niski.
Nalezy jednak pamietac, ze gtéwnym celem grantéw jest przygotowanie koncepcji inwestycyjnej dla
danego projektu, czyli dokumentu, ktéry ma pomoc samorzadom znalezé finansowanie dla docelowego
projektu badz programu inwestycyjnego.

W ramach wsparcia, EUCF przewiduje takze organizacje wydarzen i spotkan sieciujacych, ktére maja
utatwic beneficjentom znalezienie inwestoréw lub donatoréw. Koncepcja inwestycyjna moze réwniez
umozliwi¢ ubieganie sie o srodki z ELENY, jezeli warto$¢ docelowego projektu osiagnie poziom

wymagany przez Europejski Bank Inwestycyjny.

GtOWNE ZASADY:

60 tys. euro na przygotowanie Koncepcji Inwestycyjnej (do 100% kosztéw kwalifikowalnych).
Brak wymaganej minimalnej wielkosci inwestycji (ale poziom oddziatywania jest elementem konkursu).
Finansowanie analiz, dokumentacji, personelu, badan opinii publicznej (nie ma mozliwosci
finansowania docelowej inwestycji).

12 miesiecy na przygotowanie Koncepcji od momentu podpisania umowy.

Docelowe projekty musza by¢ zgodne z nowa polityka kredytowa Europejskiego Banku Inwestycyjnego?2.
Realizacja projektu nie jest wymagana.

Nabory: wiosna i jesiert 2021, wiosna 2022.

22. European Investment Bank, Bank Unii Europejskiej wprowadza w zycie nowq, ambitnqg strategie klimatyczng
i nowq polityke kredytowq dla sektora energetycznego, 2019, https:/www.eib.org/en/press/all/2019-313-eu-

bank-launches-ambitious-new-climate-strategy-and-energy-lending-policy?lang=pl.



Przyktady:

W pierwszym naborze zakoriczonym pod koniec 2020 r. granty otrzymaty m.in. Sztum i Piaseczno.
Sztum przygotuje koncepcje inwestycyjng dla pakietu dziatan, ktére docelowo pozwolg osiggnac
miastu samowystarczalno$¢ energetyczna. Przygotowane zostang analizy dotyczace m.in. budowy
nowych zrédet OZE i magazyndéw energii oraz segmentu dostaw wody, kanalizacji i oczyszczania
Sciekéw. Koncepcja inwestycyjna przygotowana przez Piaseczno dotyczy¢ bedzie projektu budowy
ekologicznej elektrocieptowni i rozbudowy sieci cieptowniczej wraz z przytagczeniem nowych
odbiorcéw. Projekt wymaga wykonania szczegétowej analizy od strony techniczno-finansowej,
prawnej oraz instytucjonalnej, ktorej istotg jest krytyczna analiza wszystkich szczegdtow operacyjnych

wdrazania projektu.

Wypowiedz przedstawiciela:

Sylwia Stomiak, ekspert krajowy Europejskiego Instrumentu Miejskiego

Wiecej informacji:

¢ Oficjalna strona inicjatywy: www.eucityfacility.eu
¢ Siec¢ Krajowa (podsumowanie informacji w wersji polskiej): http:/www.pnec.org.pl/pl/eucf
¢ Kontakt z ekspertem krajowym EUCF w Polsce: ce.poland@eucityfacility.eu

Mopkziowes e|p }lupomazid yIvpea
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Kolejng mozliwoscig wsparcia projektéw jest program Krajowej Agencji Poszanowania Energii (KAPE),
czyli pakiet kompleksowych ustug dla przedsiebiorstw energetyki cieplnej (PEC) wspétfinansowanych
z programu ELENA. Inicjatywa KAPE pn. ,Krajowy Integrator Projektow Inwestycyjnych”?® realizowana
jest z 1zbg Gospodarcza Cieptownictwo Polskie i ma na celu dostosowanie cieptowni w Polsce do
wymogow ,efektywnego systemu cieptowniczego”.

Dziatania KAPE s3 objete dofinansowaniem EBI do 70% ich wartosci i zawierajg peten zestaw ustug
projektowych i inzynierskich. Dotyczy to m.in. audytéw i wnioskéw o dofinansowanie z programéw
realizowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym programu
priorytetowego ,Cieptownictwo powiatowe”.

Dziatania obejmuja:

¢ Realizacje prac przedinwestycyjnych (w 70% dofinansowane z programu ELENA).
¢ Pomoc przy pozyskaniu srodkéw finansowych na realizacje inwestycji.
¢ Nadzér inwestycyjny nad realizacjg przedsiewziecia z funkcja inzyniera kontraktu wtacznie.

¢ Oficjalna strona: https:/www.kape.gov.pl/page/cieplownictwo
¢ Osoba kontaktowa: kskowronski@kape.gov.pl

23. Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A., Krajowy Integrator Projektow Inwestycyjnych, https:/www.

kape.gov.pl/page/cieplownictwo.
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3. Srodki na realizacje projektéow

Poza programami dotacyjnymi i pozyczkami oferowanymi przez NFOSIGW i WFOSIGW, samorzady moga
korzysta¢ z dedykowanych instrumentow oferowanych przez polskie banki. Obecnie wiekszo$¢ bankéw
ma oferte dedykowang jednostkom samorzadu terytorialnego. Banki oferuja takze m.in. dedykowane
kredyty dla klientéw indywidualnych na instalacje systeméw fotowoltaicznych, termomodernizacje
i zakup samochodu elektrycznego. Przyktadem sg EKOkredyty oferowane przez Bank Ochrony
Srodowiska we wspotpracy z Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Alior Bank ma w ofercie pozyczki termomodernizacyjne wspoétfinansowane ze srodkéw UE w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych. Banki korzystajg takze ze $rodkéw z programu ELENA
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktére umozliwiajg im refundacje np. 90% kosztéw audytow
energetycznych.

Warto pamietad, ze finansowanie projektéw ze srodkéw dotacyjnych nie zawsze jest najbardziej
efektywne. Wybierajac Zrédto finansowania nalezy uwzglednic czas oczekiwania na decyzje donatoréw
lub pozyczkodawcoéw. Przyktadowo, dtugi proces oceny wnioskéw i podpisania umowy moze znaczaco
opdzni¢ rozpoczecie realizacji projektu, a w konsekwencji np. generowanie oszczednosci, poprawe
komfortu termicznego i zmniejszenie ryzyka zdrowotnego (np. w przypadku projektéw dotyczacych
redukcji tzw. niskiej emisji). Moze sie okaza¢, ze po uwzglednieniu wszystkich warunkdw, oferta
instytucji komercyjnych bedzie bardziej atrakcyjna. Analizujac opcje pozyskania srodkéw na projekt,
warto wzigé pod uwage m.in. wiekszg elastycznosc¢ oraz szybsza $ciezke decyzyjna bankéw i funduszy
inwestycyjnych. Moze to mie¢ pozytywny wptyw na mozliwos¢ zastosowania najbardziej optymalnych
rozwigzan technologicznych, ktére moga nie by¢ kwalifikowalne w ramach dostepnych programéw
dotacyjnych. Nalezy takze podkresli¢, ze dotacje beda coraz rzadziej dostepne dla projektéw, ktérych
celem jest generowanie oszczednosci.

Projekty wielkoskalowe, szczegélnie realizowane na poziomie regionalnym i krajowym, czesto korzystaja
z finansowania z instytucji takich jak miedzynarodowe banki inwestycyjne (np. Europejski Bank
Inwestycyjny, Europejski Bank Rekonstrukcji i Rozwoju, czy Bank Rozwoju Rady Europy). W przypadku
projektéw o mniejszej skali realizowanych przez gminy, miasta i powiaty warto jest rozwazy¢ oferte

polskich i miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych.

Przyktadem jest Europejski Fundusz Efektywnosci Energetycznej (EFEE), ktéry wspiera projekty,
majace na celu osiagniecie redukcji zuzycia energii o przynajmniej 20% oraz redukcji emisji dwutlenku
wegla o przynajmniej 20%. Fundusz ofertuje wsparcie dla projektow o wartosci 5-35 min euro
i podobnie do Europejskiego Banku Inwestycyjnego umozliwia samorzadom ubieganie sie o srodki
na przygotowanie projektu na zasadach zblizonych do instrumentu ELENA.
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GtOWNE ZASADY:

¢ Wymagana warto$¢ docelowej inwestycji: 5-35 min euro.
¢ Projekty musza charakteryzowac sie wysokim prawdopodobierstwem realizacji i musza by¢
finansowane z pozyczki EFEE.

Wypowiedz przedstawiciela:

Rahul Pratap Singh, Europejski Fundusz Efektywnosci Energetycznej

Przyktady:

Fundusz wspart m.in. modernizacje oswietlenia publicznego w gminie Rozzano we Wtoszech
(42,5 tys. mieszkancow), umozliwiajac wdrozenie zaawansowanych rozwigzan czyli
tzw. inteligentnych latarni i integracji infrastruktury oswietleniowej z innymi ustugami (m.in. miejski
monitoring, czujniki jakosci powietrza, Wi-Fi i stacje fadowania pojazdéw elektrycznych). We
Francji zrealizowano projekt, ktérego celem byto umozliwienie zdecentralizowanych dostaw
energii z wykorzystaniem istniejacej sieci miejskiej. W rezultacie 21 tys. gospodarstw domowych

w miescie Rennes korzysta z energii z biomasy?4.

Wiecej informacji:

¢ Strona internetowa: www.eeef.lu
¢ Osoba kontaktowa: rahul.pratap-singh@dws.com

P

24. European Energy Efficiency Fund, Annual Report 2019. The European Energy Efficiency Fund advancing sustainable
energy for Europe, https:/www.eeef.lu/files/downloads/Annual_Reports/eeef_Annual_Report_2019.pdf.
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Innym przyktadem funduszy inwestycyjnych, kierujacych oferte do samorzadoéw jest Fundusz
Inwestycji Samorzadowych Polskiego Funduszu Rozwoju, ktory wspiera JST w realizacji inwestycji
wodno-kanalizacyjnych, a takze w transport zbiorowy, cieptownictwo, gospodarke odpadami,
infrastrukture spoteczna i ochrone zdrowia. Samorzady moga pozyskac srodki przekazujac Funduszowi
udziaty, akcje lub obligacje w spotkach samorzadowych lub przekazujac w uzytkowanie akcje czy
udziaty spétek komunalnych. Fundusz moze m.in. zaangazowac sie we wspoétfinansowanie projektéw
w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.?>.

Fundusz Inwestycji Samorzadowych Polskiego Funduszu Rozwoju oferuje nastepujace instrumenty

finansowe:

¢ Kapitat wspodlnika/akcjonariusza.

¢ Pozyczka wspolnika/akcjonariusza.

¢ Dtug podporzadkowany wzgledem finansowania bankowego (finansowanie typu mezzanine
i second lien, czyli instrumenty posrednie pomiedzy finansowaniem dtuznym, a finansowaniem
kapitatowym takim jak np. emisja akcji).

GtOWNE ZASADY:

¢ Preferowany okres inwestycji: 15-20 lat.
¢ Zaangazowanie: min. 10 min zt, maks. 120 min zt.

Wiecej informacji:

¢ Strona internetowa: https:/pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html
¢ Kontakt: kontakt@pfrtfi.pl

L1000 192000 1 L0001 000 00 100

25. PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN, https:/

www.pfrtfi.pl/fundusze-inwestycyjne/fundusze-inwestycyjne-zamkniete/fundusz-FIS?code=FIS.
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Samorzady, ktére przygotowaty zatozenia projektow majg wiele mozliwosci pozyskiwania inwestoréw.
W przypadku checi skorzystania z pozyczek bankéw inwestycyjnych lub funduszy inwestycyjnych
jedna ze Sciezek jest bezposredni kontakt z odpowiednimi instytucjami, poprzez ich punkty kontaktowe
w Polsce lub bezposredni kontakt z miedzynarodowa centralg. Dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie
ze spotkan sieciujacychorganizowanych bezptatnie w ramach inicjatyw taczacych promotoréw
projektow (beneficjentow) z przedstawicielami instytucji finansowych takich jak banki, fundusze
inwestycyjne (w tym np. fundusze emerytalne) czy firmy ESCO.

Spotkania organizowane s3 dla zarejestrowanych uzytkownikéw platform sieciujacych na podstawie
wskazanych podczas rejestracji tematéw zainteresowania. Na tym etapie nie sg potrzebne szczegétowe
informacje o planowanym projekcie lub programie inwestycyjnym. Udziat w takich spotkaniach
umozliwia poréwnanie zasad wspoétpracy i gtownych warunkéw oraz pozwala omoéwié rekomendacje
przedstawicieli instytucji finansowych dotyczace np. pozadanego poziomu ambicji, skali inwestycji,
pakietowania (tagczenia projektow), czy rozwigzan technologicznych, jak réwniez sposobu oceny
ryzyka. Wsréd wspomnianych inicjatyw sieciujagcych sg miedzy innymi:

Europejski Portal Projektow Inwestycyjnych (Portal EPPI)

Unijny portal ,Matchmaking“ - darmowa platforma sieciujagca Komisji Europejskiej dla promotorow
projektéw (m.in. dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedstawicieli
miedzynarodowych instytucji finansowych, w tym funduszy inwestycyjnych):
https://ec.europa.eu/eipp/desktop/pl/index.html

Smart Cities Marketplace

Bezptatna platforma sieciujaca i skuteczne wsparcie w nawiazywaniu kontaktu z przedstawicielami
instytucji finansowych (m.in. banki, fundusze inwestycyjne) z catej Europy. W ramach inicjatywy
organizowane sa takze miedzynarodowe programy mentoringowe (,Masterclass”) dla przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego z catej Europy:

https:/eu-smartcities.eu

EUCF Investor Network

Platforma dla beneficjentéw Europejskiego Instrumentu Miejskiego oraz dla inwestoréw zainteresowanych
wspotpraca przy realizacji ok. 200 projektéw, dla ktérych przygotowane zostang Koncepcje Inwestycyjne.
www.eucityfacility.eu


https://eu-smartcities.eu
http://www.eucityfacility.eu

Dotacje i pozyczki (oferowane przez banki i fundusze inwestycyjne) nie sg jedyng dostepna forma
finansowania projektow. Ciekawym instrumentem jest kontraktowanie efektu energetycznego, ktére
umozliwia minimalizowanie ryzyka, zabezpieczajac dzieki temu budzet JST oraz ogranicza potrzebe
pozyskania poczatkowego kapitatu.

Kontraktowanie efektu energetycznego, czyli umowy EPC (ang. Energy Performance Contracting) to
model wspétpracy z firmg ESCO (ang. Energy Saving Company). W ramach takiej wspétpracy samorzad
nie musi samodzielnie znalez¢ finansowania na rozpoczecie inwestycji - srodki pozyskiwane sg przez
partnera prywatnego, ktéry finansuje wszelkie dziatania niezbedne do osiagniecia rezultatu w postaci
oszczednosci energii lub/oraz produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Poniewaz samorzad rozlicza
sie z partnerem prywatnym na podstawie potwierdzenia osiggniecia rezultatéw, partner publiczny
ponosi koszty tylko w przypadku potwierdzenia osiggniecia efektu sprecyzowanego w umowie
(opartego o rzetelng analize roku bazowego oraz rzeczywistych potrzeb energetycznych danego
budynku). Umozliwia to zabezpieczenie lokalnego budzetu oraz ponoszenie kosztéow dopiero, kiedy
wygenerowane zostang oszczednosci. Aby obnizy¢ koszty przygotowania projektéw, osiggnaé efekt
skali i stworzyc¢ oferte ciekawsza dla partneréw prywatnych i inwestoréw, w przypadku mniejszych
inwestycji rekomenduje sie ich pakietowanie (tagczenie).

DLACZEGO WARTO?

W nowej perspektywie srodkéw unijnych bedzie tendencja do wykorzystania instrumentow
zwrotnych w przypadku projektéw przynoszacych oszczednosci.

EPC moze by¢ alternatywa dla pozyczek bankowych; istotny jest brak wptywu na poziom zadtuzenia
JST i zagwarantowane rezultaty/korzysci finansowe.

Brak koniecznosci pozyskania srodkéw na realizacje projektu (w zaleznosci od zapiséw umowy z ESCO).
Dostep do srodkow bez ograniczenia terminami naboréw.

Transfer ryzyka technicznego i kredytowego na partnera prywatnego (firme ESCO).
Zastosowanie nowoczesnych i skutecznych rozwigzan (gwarancja rezultatu).

Wspétpraca, a nie ustuga - podziat ryzyka i korzysci

Kontraktowanie efektu energetycznego nie jest ustugg jak w modelu tradycyjnym - jest to partnerstwo
pomiedzy samorzadem i firmg ESCO, ktéra pozostaje odpowiedzialna za dostarczenie rezultatéw po
zakonczeniu prac modernizacyjnych lub instalacyjnych i przez caty okres trwania umowy odpowiedzialna
jest za optymalne funkcjonowanie wszystkich urzadzen. Wspétdzielone jest ryzyko - wiekszosé
spoczywa na firmie ESCO - ale wspdétdzielone sg takze korzysci. W przypadku rezultatéw lepszych niz
zaktadane, co moze wynikaé z zastosowanych lepszych rozwigzan technicznych lub np. ze zmieniajacych
sie cen energii, partnerzy dzielg sie korzysciami. Partnerowi prywatnemu, po stronie ktérego jest
wiekszos¢ ryzyka kredytowego i technicznego, zalezy na tym, aby jak najskuteczniej przeprowadzié¢
inwestycje - jego wynagrodzenie jest od tego uzaleznione. Rozliczanie nastepuje z reguty w trybie

rocznym na podstawie raportéw przedstawionych przez firme ESCO i po odpowiedniej weryfikacji

25



26

przez partnera publicznego. Warunki finansowe i poziom wynagrodzenia partnera prywatnego zalezg
od poziomu ryzyka, ktére bedzie ponosit przez caty okres trwania umowy - a wiec warunki umowy

EPC zalezg m.in. od oceny ryzyka przez pozyczkodawcow.

Umowy EPC w Polsce i wptyw na poziom zadtuzenia JST

Obecne przepisy w Polsce umozliwiaja realizacje projektéw w modelu kontraktowania efektu
energetycznego na dwa sposoby?. W pierwszym przypadku takg umowe mozna realizowac w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. W takim przypadku umowa EPC nie ma wptywu na poziom
zadtuzenia samorzadu, a wybér partnera prywatnego, czyli firmy ESCO, odbywa sie na zasadach
wtasciwych dla modelu partnerstwa publiczno-prywatnego. Umowy EPC mozna realizowaé takze
W oparciu o ustawe o efektywnosci energetycznej. W tym przypadku wybér partnera prywatnego
odbywa sie na zasadach regulowanych przez prawo zamoéwien publicznych, natomiast umowa taka
wchodzi w poziom zadtuzenia samorzadu. W kwietniu 2021 r. uchwalona zostata nowelizacja ustawy
o efektywnosci energetycznej, ktéra doprecyzowuje zasady obowiazujace w przypadku uméw EPC,

uwzgledniajac specyfike modelu kontraktowania efektu energetycznego?’.

Oznacza to, ze od stycznia 2022 r. realizacja projektéw w modelu kontraktowania efektu energetycznego
bedzie znacznie uproszczona, a umowy EPC nie beda wchodzity w poziom zadtuzenia samorzadéw
(pod warunkiem, ze wiekszo$¢ ryzyka zwigzanego z realizacja projektu bedzie po stronie partnera
prywatnego). Wybdr partnera prywatnego i przygotowanie projektu réwniez zostang utatwione. Ponadto,
NFOSIGW pracuje nad pilotazowym programem wsparcia inwestoréw i firm ESCO, w ramach ktérego
zostanie zapewnione bezptatne wsparcie doradcéw energetycznych dla JST na etapie przygotowania
projektu i wyboru partnera prywatnego. Planowane jest takze przygotowanie modelowych dokumentéw,
z ktérych samorzady beda mogty korzystac, przygotowujac projekty w formule EPC?8,

Rodzaje projektow EPC?’:

¢ EPC Light - optymalizacja zuzycia energii - bez modernizacji: $Srednia dtugo$¢ umowy to 2-3 lata,
a $rednia oszczedno$¢ energii jest na poziomie 10-20%.

¢ EPC Basic - dla budynkéw w stanie przynajmniej zadowalajagcym): $rednia dtugos$¢ umowy to
5-15 lat, a $Srednia oszczednos$¢ energii jest na poziomie 20-60%.

¢ EPC Plus - gteboka renowacja/modernizacja budynku): srednia dtugo$¢ umowy to 10-20 lat,
a $rednia oszczedno$¢ energii jest na poziomie 70%+.

¢ Hybrydowe - mozliwos¢ realizowania projektéw z ESCO przy jednoczesnym korzystaniu z dotacji.

26. B. Korbus, M. Wawrzyniak, Produkt ESCO dla polskich miast, Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A.,
2019, https:/nape.pl/wp-content/uploads/2021/01/Poradnik-ESCO-poradnik-plus-dokumentacja-dla-PPP-
ESCO-i-PPP-PZP.pdf.

27. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, PPP szerzej wykorzystywane w sektorze efektywnosci energetycznej!,
2021, https:/www.ppp.gov.pl/ppp-szerzej-wykorzystywane-w-sektorze-efektywnosci-energetyczne;j.

28. M. Jamiotkowski, Program Priorytetowy Renowacja z gwarancjq oszczednosci EPC+. Inicjatywa NFOSIGW i PFR
wsparcia ESCO, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, 2021, https://sape.org.pl/wp-
content/uploads/2021/03/3.-MJamiolkowski-Prezentacja-_PP-EPC_23.03.2021.pdf.

29. PROSPECT, Learning Handbook Public Buildings Module, https:/h2020prospect.eu/images/Module_Handbooks/
Module-on-Public-Buildings.pdf.



Umowy EPC w Polsce:

¢ W grudniu 2020 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Polski
Fundusz Rozwoju podpisaty porozumienie o wspodtpracy®® w celu wsparcia rozwoju projektéw
realizowanych we wspétpracy z ESCO (projekt FinEErgoDom3?).

¢ Krajowa Agencja Poszanowania Energii (KAPE) realizuje pilotaz projektéw EPC dot. instalacji PV
dla budynkéw uzytecznosci publicznej.

¢ Mazowiecka Agencja Energetyczna realizuje projekt E-FIX dot. innowacyjnych mozliwosci finansowania
w sektorze energetycznym, w tym pilotazowe wdrozenie proponowanych rozwigzan. Planowane
jest wprowadzenie doradztwa dla JST i ESCO®2.

Wiecej informacji:

¢ ,Poradnik ESCO dla Polskich Miast”: https:/esco-samorzady.pl/baza-wiedzy

¢ Platforma wspotpracy w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego MFiPR: https:/www.ppp.
gov.pl/efektywnosc-energetyczna

¢ Lista firm ESCO prowadzona przez Ministerstwo Klimatu i Energii: https:/www.gov.pl/web/klimat/
lista-dostepnych-dostawcow-uslug-energetycznych
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30. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, NFOSiGW i PFR S.A. bedq wdraza¢ model
ESCO. Pilotaz z budzetem 10 mlin zt, 2020, http:/nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci/art,1695,nfosigw-i-pfr-
s-a-beda-wdrazac-model-esco-pilotaz-z-budzetem-10-min-zl.html.

31. FInEERGo Dom, https://fineergodom.eu/pl/.

32. Mazowiecka Agencja Energetyczna Sp. z 0.0., E-FIX, https:/mae.com.pl/projekty/e-fix.
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4. Wspotpraca miedzynarodowa

Istotne z punktu widzenia zwiekszania oddziatywania oraz dostepu do zagranicznych programoéow
grantowych i dotacji jest nawigzanie wspdtpracy z przedstawicielami instytucji z innych krajow
cztonkowskich. Dzieki takiej wspotpracy samorzady mogg aplikowaé w naborach, w ktérych wymagane
jest znaczace zaangazowanie partneréw zagranicznych, w celu wspdlnego wypracowania nowych
rozwigzan lub zagwarantowania skutecznej replikacji, tj. wdrozenia rozwigzan przetestowanych przez
lidera projektu w innych krajach.

W przypadku niektérych programow jest to warunek dopuszczajacy (np. Horyzont, JPI Urban Europe,
EUKI). W przypadku innych, takich jak np. Program LIFE, jest to bardzo istotne z uwagi na preferowanie
projektow, ktére moga zagwarantowac wartos¢ dodang na poziomie UE. Wiekszos¢ z tych programéw
organizuje wydarzenia sieciujace, ktére pomagaja znalez¢ partneréw zainteresowanych realizacjg
projektéw tematycznie do siebie zblizonych. Programy te utatwiajg kontakt poprzez bezptatne platformy
sieciujgce uruchamiane przed nowymi naborami, ktére umozliwiajg kontakt poprzez komunikatory
online. Organizowane sa takze spotkania stacjonarne przy okazji réznych wydarzen, np. w Brukseli

podczas Europejskiego Tygodnia Miast i Regionow?:.

Warto tez korzystac z programéw zaprojektowanych wtasnie w celu tagczenia samorzaddéw z réznych
krajéow - takich jak Urban Innovative Actions czy URBACT, czyli program sieci rozwoju miejskiego,
w ramach ktérego wspierana jest wspétpraca miast i gmin z catej UE.

¢ Dofinansowanie: 80% (do 5 mIn euro).
¢ 86 projektéw w trakcie realizacji w 20 panstwach cztonkowskich (O z Polski).

UlA to inicjatywa Komisji Europejskiej, ktorej celem jest znalezienie i przetestowanie innowacyjnych
rozwiazan w obszarze zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich, majacych szczegdlne znaczenie na
szczeblu unijnym. Gtéwnym celem programu jest zapewnienie wtadzom miejskim przestrzeni i srodkéw
(maks. 50 min euro) stuzacych przetestowaniu $miatych i niesprawdzonych jeszcze w warunkach
miejskich rozwigzan dla ztozonych i powigzanych ze sobg wyzwan. Wspierane sa projekty, ktére

oferujg tworcze, innowacyjne, trwate i replikowalne rozwigzania réznorodnych wyzwan.

Obecnie realizowanych jest 86 projektéw w 20 panstwach cztonkowskich UE - nie ma wsréd nich jeszcze
uczestnikow z Polski. Poprawy jakosci powietrza dotyczy dziewiec projektéw, trzy kolejne zajmuja sie
tematem transformacji energetycznej miast, pie¢ - zrwnowazonym transportem w miastach, szes¢
dotyczy adaptacji do zmian klimatu, a nastepne piec¢ zréwnowazonego gospodarowania przestrzenia

i rozwigzaniom opartym na przyrodzie.

33. European Commission, Regions and Cities, https:/europa.eu/regions-and-cities.



Przyktady:

W ramach jednego z projektéw, Sofia uruchomi ,Zielony transport publiczny na zadanie”, ktéry
zmieni sposob funkcjonowania transportu publicznego. Nowe autobusy elektryczne obstugiwac
beda trasy tworzone dynamicznie na podstawie rzeczywistego zapotrzebowania monitorowanego
przez aplikacje mobilng dla pasazeréw, aby kazdorazowo optymalizowac trase przejazdu, gromadzac
jak najwiecej pasazerow. Ta innowacyjna ustuga transportu publicznego bedzie realizowana jako
jeden z elementdéw planu poprawy jakos$ci powietrza - obok wprowadzenia stref niskiej emisji,

zielonych korytarzy, optat za wjazd do centrum i promocji aktywnej mobilnosci®.

¢ Strona www (oficjalna): https://uia-initiative.eu/en
¢ Kontakt w Polsce: przez Krajowy Punkt URBACT

¢ Dofinansowanie: ok. 60 tys. euro na miasto w jednej sieci projektowej liczacej ok. 10 miast (budzet
na jedna siec¢ ok. 600 tys. euro).

¢ Program wspart 54 sieci projektowych w okresie 2007-2013, oraz ponad 80 sieci w latach
2014-2022, w ktérych uczestniczyto ok. 700 miast z catej UE, w tym 45 z Polski.

Sie¢ URBACT jest europejskim programem obejmujacym wymiane wiedzy, finansowanym przez Komisje
Europejska w ramach celu ,Wspdtpraca terytorialna” i nalezacym do programoéw na rzecz wspotpracy
miedzyregionalnej. Celem inicjatywy jest stymulowanie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju
miast w wielu mozliwych zakresach tematycznych poprzez zachecanie miast do gromadzenia, wymiany
i rozpowszechniania dobrych praktyk, ale przede wszystkim wypracowania z partnerami lokalnymi

W sposéb wspdtkreatywny, rozwigzan do wczesniej rozpoznanych problemow?.

Jest to realizowane przy wykorzystaniu wypracowanej przez lata ,metody URBACT"3¢, ugruntowanej
wiedzy i wsparciu eksperckim oraz grantom w wysokosci ok. 60 tys. euro (refundacja kosztéw na
poziomie 85%). URBACT pomaga miastom wypracowac praktyczne i innowacyjne rozwigzania taczace
wymiar ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. W okresie 2014-2020 ze $rodkéw programu
URBACT zrealizowano ok. 80 projektow, w ktérych uczestniczyto ok. 700 miast z catej Europy, w tym
30 z Polski. W Polsce Krajowy Punkt URBACT koordynowany jest przez konsorcjum Zwigzku Miast
Polskich i Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw.

34. Urban Innovative Actions, INNOAIR - Innovative demand responsive green public transportation for cleaner
air in urban environment, https://uia-initiative.eu/en/uia-cities/sofia.

35. European Commission, URBACT — program sieci rozwoju miejskiego, https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/
policy/what/glossary/u/urbact.

36. ). Kortsomaukou, URBACT - szansa na dziatanie i zmiane, URBACT, 2019, https://urbact.eu/urbact-%E2%80%93-
szansa-na-dzia%C5%82anie-i-zmian%C4%99.
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Dziatania realizowane przez Urban Innovative Actions i URBACT czesto sie uzupetniaja. Przyktadem
jest wsparcie przez URBACT pilotazowego mechanizmu transferu rezultatéw projektéw zrealizowanych
w ramach UIA (model Sieci Transferu URBACT). W ramach tej wspotpracy powstang 4 sieci taczace
16 partneréw, ktérych celem bedzie adaptacja innowacyjnych projektéw zrealizowanych w ramach
UIA i opracowanie planu inwestycyjnego pozwalajacego na ich wdrozenie w innych krajach.

Przyktady:

Sie¢ Urban Green Labs, do ktorej nalezat Rzeszéw, miata na celu stworzenie modeli pokazujacych, w jaki
sposéb miasta mogg zmniejszac $lad weglowy poprzez wzmocnienie pozycji lokalnych interesariuszy
i dopasowanie oddolnych inicjatyw do strategicznych interwencji samorzadu, czyli poprzez wspieranie
dialogu miedzy wtadzami lokalnymi a spoteczeristwem obywatelskim?®’. Sie¢, do ktérej nalezy Poznan
koncentruje sie na planowaniu dziatan w zakresie zdrowia i zieleni, analizujac korzysci z rozwoju terenéw
zielonych w miastach, w tym ich role w poprawie jakosci powietrza oraz zmniejszeniu stresu cieplnego
w miastach (czyli np. ograniczaniu negatywnych skutkéw upatéw dla zdrowia mieszkancow)®. Sieé
C-Change opracowata model obliczania emisji dwutlenku wegla w instytucjach kultury we Wroctawiu.
Sie¢ Zero Carbon Cities bedzie z kolei wspiera¢ miasta partnerskie w ustanawianiu celéw i planow
dziatania w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla i docelowego dojscia do neutralnosci klimatycznej**.
Kwestiami dotyczacymi jakosci powietrza i emisji CO, zajmuje sig takze siec Electric Vehicles in Urban
Europe, ktéra opracowuje zintegrowane strategie promowania pojazdéw elektrycznych?®,

Wypowiedz przedstawiciela:

Aldo Vargas Tetmajer, Krajowy Punkt URBACT

L1000 192000 1 L0001 000 00 100

37. URBACT, Health&Greenspace, https:/urbact.eu/healthgreenspace.
38. URBACT, Zero Carbon Cities, https://urbact.eu/zero-carbon-cities.
39. URBACT, EVUE, https://urbact.eu/evue.

40. European Climate Initiative EUKI, https:/www.euki.de/en/more-about-euki.



Strona www (oficjalna): https://urbact.eu/
Strona www polskiego punktu kontaktowego: https://urbact.eu/urbact-polska
Kontakt z ekspertem krajowym URBACT w Polsce: aldo.vargas@zmp.poznan.pl

Dofinansowanie: do 1 mln euro.

93 projekty realizowane przez 140 instytucji (polscy partnerzy uczestnicza w 36 projektach).

W celu wspierania wymiany dobrych praktyk, podnoszenia $wiadomosci i transferu wiedzy w obszarze
mitygacji i adaptacji do zmiany klimatu, niemieckie Ministerstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody
i Bezpieczenstwa Jadrowego utworzyto Europejska Inicjatywe Klimatyczng (EUKI). Z grantow
przyznawanych w naborach EUKI korzystajag wtadze centralne, miasta i gminy, spoteczenstwo
obywatelskie, konsumenci i przedsiebiorstwa**.

Europejska Inicjatywa Klimatyczna finansuje projekty dotyczace dziatan na rzecz klimatu w o$miu
obszarach tematycznych: polityka klimatyczna, energia, budynki i gminy, mobilnos¢, rolnictwo, gleby
i le$nictwo, Swiadomos¢, finanse dostosowane do klimatu i zréwnowazona gospodarka.

EUKI wspiera projekty, ktoére:

Wzmacniajg wymiane wiedzy i podnoszenie swiadomosci w celu promowania ochrony klimatu
i dziatan ekologicznych oraz spoteczno-gospodarczych zwigzanych z dziataniami na rzecz klimatu.
Wspieraja wymiane dobrych praktyk, transfer wiedzy i doswiadczen oraz budowe sieci w celu
wspierania proceséw transformacyjnych i sprzyjajacych warunkéw dla tagodzenia emisji gazéw
cieplarnianych.

Utatwiaja dostep do programéw unijnych poprzez budowanie zdolnosci oraz opracowywanie
koncepcji i projektow w celu wykorzystania funduszy europejskich w innowacyjnych dziataniach
na rzecz klimatu.

Do tej pory dofinansowanie otrzymaty 93 projekty, w realizacji ktérych uczestniczy ponad 140 instytucji
w 25 krajach (dziatania projektowe prowadzone s3g rowniez w Szwajcarii, Monako i Liechtensteinie).
Instytucje z Polski (w tym miasta i gminy) uczestnicza w 36 projektach. Na stronie programu dostepna
jest lista wszystkich projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie wraz z opisem gtéwnych dziatan
i rezultatow.

41. European Climate Initiative EUKI, https:/www.euki.de/en/more-about-euki.
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Przyktady:

Projekt ,Antysmogowa mapa drogowa dla Zywca” to projekt nakierowany na rozwiazanie problemu
smogu w perspektywie najblizszej dekady. W jego ramach powstat raport dostepny na stronie
Forum Energii*?. Projekt sktada sie z kilku blokéw tematycznych:

1. Diagnoza sytuacji wyjsciowe;j.
Analiza potencjatu bezemisyjnych zrédet energii do dla celéw grzewczych.

3. ldentyfikacja zapotrzebowania na energie przez budynki mieszkalne i analiza potencjatu redukcji
tego zapotrzebowania w wyniku realizacji kilku scenariuszy termomodernizacji.

4. Koncepcje techniczne dla przedsiebiorstwa cieptowniczego i budynkéw ogrzewanych

indywidualnie.
5. Analiza kosztéw ogrzewania wraz z oceng zrédet i mechanizmdéw pomocy publicznej.

Projekt zostat tak skonstruowany, aby zastosowana metoda analizy oraz koncepcje rozwigzan
mogty zosta¢ wykorzystane w innych miastach Polski borykajacych sie z podobnymi problemami

Srodowiskowymi.

Projekt BEACON (Bridging European and Local Climate Action)*® ma na celu promocje dziatan
na rzecz ochrony klimatu oraz utatwienie wymiany doswiadczen pomiedzy 34 samorzadami
i szkotami z Polski (Bielawa, Bydgoszcz, Cieszyn, Jasto, Sztum i Zamo$¢), Czech, Rumunii, Grecji,
Portugalii, Butgarii oraz Niemiec. Uczestniczace miasta wspdlnie identyfikujg dziatania potrzebne,
by zauwazalnie zwieksza¢ $wiadomos¢ na temat zmian klimatu i zdobywajg kompetencje, zeby
skutecznie opracowywac, udoskonalac i realizowac strategie redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Innym przyktadem projektéw sfinansowanych ze srodkéw EUKI, w ktérym uczestniczyty polskie
samorzady byto utworzenie centrum kompetencyjnego ds. energii odnawialnej i efektywnosci
energetycznej w powiatach biatostockim i hajnowskim we wschodniej Polsce*4.

¢ Strona www (oficjalna): https:/www.euki.de/en

42. A. Rubczynski i in., Antysmogowa mapa drogowa dla Zywca. Czyste ciepto do 2030 roku, Forum Energii, 2020,
https:/forum-energii.eu/pl/analizy/antysmogowa-mapa-drogowa.

43. Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”, Integracja europejskich i lokalnych dziatan na rzecz ochrony
klimatu - BEACON, http:/www.pnec.org.pl/pl/beacon.

44, European Climate Initiative, Establishment of a Local Competence Centre for Renewable Energy and Energy

Efficiency in the Podlaskie Region, https://www.euki.de/en/euki-projects/energy-agency-podlaskie.
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¢ Dofinansowanie: w zaleznos$ci od naboru i uzgodnien krajowych (w ostatnim naborze byto to
500 tys. euro tacznie dla polskich partneréow).
¢ 110 projektow sfinansowanych od 2012 r. (polscy partnerzy uczestnicza w 6 projektach).

Celem Inicjatyw Wspdlnego Programowania (JPI) jest wspotpraca panstw cztonkowskich w obszarze prac
B+R (badania i rozwoj), w celu podejmowaniu wspélnych dziatan w obszarach kluczowych dla Europy.
Tematyke i zakres danej inicjatywy okresla Strategiczny Program Badawczy (ang. Strategic Research
Agenda-SRA)*.

JPI Urban Europe powstatw 2010 r. w odpowiedzi na globalne miejskie wyzwania, ktérych rozwigzanie
wymaga wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzynarodowej. Celem inicjatywy byto utworzenie
europejskiego centrum badan i innowacji w obszarze zagadnien najistotniejszych dla miast oraz wsparcie
nowych rozwigzan dzieki realizacji skoordynowanych badan przez miedzynarodowe konsorcja. Zadaniem
JPI Urban Europe jest potgczenie wtadz lokalnych z catej Europy z instytucjami naukowymi, organizacjami
pozarzadowymi, innowatorami, Srodowiskiem biznesu i przemystu, aby stworzy¢ nowe mozliwosci badan
i innowacji. W ramach wspieranych projektow tworzone sa strefy eksperymentalne i szeroko rozumiana
infrastruktura badawcza. Priorytety inicjatywy s dopasowane do potrzeb miast zgtaszanych podczas
regularnych konsultacji (zaangazowani w nie sg przedstawiciele m.in. Warszawy, todzi i Poznania).

Nabory JPI Urban Europe organizowane sa co roku. O finansowanie mogg stara¢ sie konsorcja
miedzynarodowe ztozone z co najmniej trzech zespotéw badawczych pochodzacych z co najmniej trzech
krajéw bioracych udziat w konkursie. Do tej pory sfinansowano realizacje 110 projektéw wybranych
w ramach 10 naboréw (dofinansowanie JPI Urban Europe przekroczyto 100 min euro). Instytucje z Polski
uczestniczyty w szesciu projektach*.

JPI Urban Europe to nie tylko konkursy grantowe dla projektéw badawczych, ale takze dodatkowe
dziatania wpierajgce samorzady poprzez wymiane doswiadczen w zakresie wyzwan i rozwigzan
w obszarze transformacji miejskiej (np. podczas Urban Lunch Talks*’).

W Polsce inicjatywa od 2015 r. jest koordynowana przez Narodowe Centrum Nauki.

45. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Inicjatywy Wspélnego Programowania (Joint Programming Initiatives
- JPI), https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/programy-miedzynarodowe/programy-zakonczone/jpi.
46. Urban Europe, Projects, https:/jpi-urbaneurope.eu/projects/#.

48. Urban Europe, The Urban Lunch Talks webinars, https:/jpi-urbaneurope.eu/urban-lunch-talks-a-webinar-series.
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Przyktady:

Projekt PARENT (realizowany w trzech miastach w Europie) ma na celu zwiekszenie zaangazowania
gospodarstw domowych w odpowiedzialne zarzadzanie zuzyciem energii oraz poréwnanie
skutecznos$ci metod stymulowania zmiany zachowan mieszkancow. Innym przyktadem inicjatyw
wspieranych przez JPI Urban Europe jest projekt ,Financing Clean Air”, ktéry zbada, w jaki sposdb
mechanizm Land Value Capture (czyli wykorzystywanie rosnacej wartosci nieruchomosci na
terenach sasiadujgcych z prowadzonymi inwestycjami) moze zosta¢ wykorzystany do wspierania
poprawy jakosci powietrza w miastach. Projekt ktadzie szczegdlny nacisk na analize wptywu

transportu i mieszkalnictwa, zwtaszcza ogrzewania mieszkan, na jako$¢ powietrza®.

Wypowiedz przedstawiciela:

Margit Noll, Przewodniczaca zarzadu JPI Urban Europe

Wiecej informacji:

¢ Strona www (oficjalna): https:/jpi-urbaneurope.eu

¢ Strona www polskiego punktu kontaktowego: https:/ncn.gov.pl/wspolpraca-zagraniczna/
wspolpraca-wielostronna/konkurs-ensuf

¢ Osoba kontaktowa w Polsce: katarzyna.jarecka-stepien@ncn.gov.pl

P

48. Urban Europe, PARENT, https:/jpi-urbaneurope.eu/project/parent.

49. Urban Europe, Financing Clean Air, https:/jpi-urbaneurope.eu/project/financingcleanair.
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¢ Dofinansowanie: pomiedzy 55-95% w zaleznosci od obszaru tematycznego (do 65% z KE - polscy
whnioskodawcy moga dodatkowo otrzymaé dofinansowanie do wktadu wtasnego ze srodkow
NFOSIGW).

¢ Wartos¢ projektéw: najczesciej od ok. 500 tys. do 5 min euro w przypadku tzw. projektéw

tradycyjnych.

Program LIFE koordynowany przez Komisje Europejska wspiera kilka kategorii projektéw, w tym: projekty
pilotazowe, ktérych celem jest wdrozenie lub przetestowanie rozwiagzan wczesniej niezastosowanych;
projekty demonstracyjne, ktorych celem jest przetestowanie i rozpowszechnienie dziatan i podejs¢
niestosowanych jeszcze na wieksza skale w okreslonym regionie lub sektorze; projekty dotyczace
najlepszych praktyk oraz projekty informacyjne, dotyczace zwiekszenia $wiadomosci w zakresie
podprograméw dziatan na rzecz srodowiska i klimatu. Wszystkie projekty, ktére do tej pory
otrzymaty wsparcie wpisuja sie w jeden z gtéwnych obszaréw tematycznych, ktére definiujg rodzaje
kwalifikowalnych dziatan:

Ograniczenie wptywu cztowieka na klimat.

Dostosowanie sie do skutkéw zmian klimatu.

Zarzadzanie i informacja w zakresie klimatu.

Ochrona srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami.

Przyroda i r6znorodnos¢ biologiczna.

® & & o o o

Zarzadzanie i informacja w zakresie $rodowiska.

Do tej pory Program LIFE sfinansowat 95 projektéw, w ktorych instytucje z Polski byty liderem.
258 projektéw bezposrednio dotyczyto kwestii zwigzanych z jakoscig powietrza®°. Na stronie programu
dostepna jest lista wszystkich projektéw, ktore otrzymaty dofinansowanie wraz z opisem gtéwnych

dziatan i rezultatow oraz funkcja wyszukiwania inicjatyw dotyczacych okreslonych sektoréw lub krajéw.

W 2021 r. program LIFE zostat zmodyfikowany i kolejne nabory dotyczy¢ beda projektéw wpisujacych
sie w cztery obszary tematyczne:

¢ Przyroda i réznorodnos¢ biologiczna.

¢ Gospodarka o obiegu zamknietym i jako$¢ zycia.

¢ tagodzenie zmian klimatu i dostosowania sie do ich skutkéw.
¢ Przejscie na czysta energie.

W Polsce punktem kontaktowym Programu LIFE jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. W ramach wsparcia wnioskodawcéw NFOSIGW oferuje bezzwrotne $rodki na przygotowanie
whioskéw aplikacyjnych do LIFE (do 80 tys. zt) - pomoc pn. ,Inkubator wnioskéw LIFE">?,

50. European Commission, Advanced Search on LIFE Projects, https:/webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/
search/advanced.

51. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, NFOSiIGW wesprze przygotowanie aplikacji do
Programu LIFE, 2021, http://nfosigw.gov.pl/o-nfosigw/aktualnosci/art,1752,nfosigw-wesprze-przygotowanie-

aplikacji-do-programu-life.html.

35



36

¢ Oficjalna strona programu: https://cinea.ec.europa.eu/life_en
¢ Informacje w wersji polskiej (strona NFOSIGW): http:/www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/

srodki-zagraniczne/instrument-finansowy-life

Program Horyzont Europa to kontynuacja programu Horyzont 2020, czyli programu inwestycyjnego
UE w zakresie badan naukowych i innowacji, przewidziana na lata 2021-2027 (uwzgledniajaca
modyfikacje wynikajace z ewaluacji programu Horyzont 2020).

Istotna cze$¢ budzetu programu zostata zarezerwowana na dziatania dotyczace zmiany klimatu
i transformacji energetycznej. Obszary tematyczne w podprogramie ,Klimat, Energia, Mobilnos$¢” to
nauka o klimacie i rozwigzania w zakresie klimatu, systemy i sieci energetyczne, spotecznosci i miasta,
konkurencyjno$¢ przemystowa w transporcie, inteligentna mobilnos¢, dostawy energii, budynki i obiekty
przemystowe w transformacji energetyki, transport i mobilnos$¢, ktére sg ekologiczne, bezpieczne

i dostepne oraz magazynowanie energii.

Uczestniczenie w projektach finansowanych z programu Horyzont umozliwia samorzagdom udziat
W wypracowaniu i przetestowaniu nowych rozwiazan, a przez to nie tylko zaadresowanie potrzeb
miasta lub gminy, ale takze wsparcie sektora badan i rozwoju, umozliwienie komercjalizacji rozwigzan
przetestowanych w danym regionie itd. Samorzad bedacy cztonkiem miedzynarodowego konsorcjum
nie musi bra¢ na siebie ciezaru przygotowania projektu oraz wniosku o dofinansowanie, ma natomiast
mozliwos$¢ skorzystania z doswiadczenia partneréw konsorcjum, w tym np. uczelni, organizacji

pozarzadowych, innowatoréw i samorzadéw z innych krajéw UE.

¢ Oficjalna strona programu Horyzont 2020: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
¢ Oficjalna strona programu Horyzont Europa: https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en®?
¢ Krajowy Punkt Kontaktowy (informacje w wersji polskiej): https:/www.kpk.gov.pl/wiadomosci-

wszystkie/klimat-energia-mobilnosc

52. Komisja Europejska, Horyzont Europa. Kolejny program inwestycyjny UE w zakresie badan naukowych i innowacji
(2021-2027), https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/horizon_europe_pl_-_inwestycje_ktore_ksztaltuja_

nasza_przyszlosc.pdf.
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Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej wspierajg wymiane doswiadczen miedzy instytucjami
z réznych krajow w Europie poprzez finansowanie ich wspdlnych inicjatyw. Samorzady z Polski
moga uczestniczy¢é w 10 programach Interreg (Interreg Europa, Interreg Europa Srodkowa, Interreg
Polska-Stowacja, Interreg Czechy-Polska, Interreg Polska-Saksonia, Interreg Brandenburgia-Polska,
Interreg Meklemburgia-Pomorze Przednie-Brandenburgia-Polska, Interreg Potudniowy Battyk, Interreg
Litwa-Polska, Interreg Region Morza Battyckiego).

Przyktadowo, w ramach programu Interreg Europa Srodkowa jednym z obszaréw priorytetowych
jest rozwijanie wspotpracy w zakresie strategii niskoemisyjnych. Program wspiera gtéwnie dziatania
o charakterze miekkim, mozliwa jest jednak takze realizacja projektéw, ktérych charakter bedzie
pilotazowy lub demonstracyjny. Przyktadowo, projekty dotyczy¢ mogga: poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw publicznych, testowania nowych energooszczednych technologii,
harmonizacji standardéw i systeméw certyfikacji, poprawy efektywnosci energetycznej w regionach,
wykorzystywania potencjatu energii odnawialnej, innowacyjnych technologii niskoemisyjnych dla

miejskiego transportu publicznego.

Informacje o wszystkich programach Interreg dostepne s3 na dedykowanej stronie internetowe;j
prowadzonej przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej: https:/www.ewt.gov.pl/strony/o-
programach/przeczytaj-o-programach/programy-europejskiej-wspolpracy-terytorialnej

Lista Punktéw Kontaktowych poszczegdlnych programoéw Interreg: https:/www.ewt.gov.pl/

strony/kontakt/#Interreg%20Europa

Rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej z samorzadami z catej Europy stanowi bardzo istotny
element poszukiwania nowych Zrédet finansowania i zwiekszania dostepu do wielu miedzynarodowych
programéw dotacyjnych, ktére wymagajg wspotpracy partneréw z kilku panstw cztonkowskich UE.

Budowanie lub wzmacnianie wspétpracy miedzynarodowej umozliwia nie tylko sporadyczng wymiane
doswiadczen i inspirowanie sie rozwigzaniami wypracowanymi w innych krajach. Jest to kluczowy
element dostepu do miedzynarodowych konkurséw. Regularna aktywnos$¢ na arenie miedzynarodowej
umozliwia udziat w miedzynarodowych konsorcjach, wspélne przygotowanie nowych projektéw oraz

wspodlne wnioskowanie o Srodki na ich realizacje.
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Sposobem na rozwiniecie i wspétpracy miedzynarodowej i znalezienie partneréw z gmin i miast
o zblizonej wielkosci i charakterystyce jest cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach samorzadéw,
ktore skupiajg tysigce miast i gmin z catej Europy (natomiast wciagz niewiele z Polski).

DLACZEGO WARTO?

Organizacje te tacza miasta i gminy cztonkowskie i pomagaja identyfikowaé¢ wspélne priorytety
i mozliwosci wspdlnej realizacji okreslonych dziatan np. w ramach trwajgcych naboréw. Sieci wspierajg
samorzady poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen, a takze utatwiaja przygotowanie i realizacje
wspadlnych projektéow, informujac o aktualnych mozliwosciach i utatwiajac tworzenie konsorcjéw,
w ktoérych czesto sami uczestnicza. Zapewniajg tym samym trwatosc projektow i zwiekszajg potencjat
replikacji wypracowanych rezultatéw, co moze pozytywnie wptywac na ocene wnioskéw i zwiekszaé
szanse na otrzymanie dofinansowania. Sieci organizuja i koordynuja wiele inicjatyw mentoringowych
i doradczych (réwniez wspdtpracujac w ramach konsorcjow), w tym wyjazdow studyjnych, ktére
finansowane sa z programow takich jak np. Horyzont, EUKI czy z grantéw Europejskiej Fundacji
Klimatycznej®3. Udziat w tych inicjatywach czesto nie wymaga od uczestnikéw wktadu wtasnego.

Cztonkowie dostajg regularnie informacje o mozliwosciach dotaczenia do juz tworzonych wnioskéw,
dzieki czemu ciezar przygotowania dokumentéw aplikacyjnych mozna znaczaco ograniczyé, jednoczesnie
korzystajac z kompetencji partneréw bardziej doswiadczonych w projektowaniu i koordynacji

miedzynarodowych inicjatyw.
Najwazniejsze miedzynarodowe sieci miast i gmin:

¢ Energy Cities
https:/energy-cities.eu

¢ Eurocities
https://eurocities.eu

¢ European Federation of Agencies and Regions for Energy and Environment - Fedarene
https://fedarene.org

¢ Local Governments for Sustainability - ICLEI
https:/iclei.org

¢ Porozumienie Burmistrzow
www.covenantofmayors.eu

¢ Sojusz Klimatyczny
www.climatealliance.org

¢ The Council of European Municipalities and Regions (CEMR)

https:/www.ccre.org

m

( b

53. European Climate Foundation, Poland, https:/europeanclimate.org/expertises/poland.
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5. Poszukiwanie rozwiazan
- innowacje, start-upy i biznes

Samorzady moga poszukiwaé rozwigzan dla zdefiniowanych probleméw w obszarze poprawy jakosci
powietrza, redukcji smogu, transformacji energetycznej, rozwoju niskoemisyjnego transportu czy
zapobiegania zmianom klimatu i przystosowania sie do nich poprzez wspétprace z akceleratorami
nowych technologii oraz w ramach konkurséw dla start-upéw. Coraz czesciej organizowane sa
ogoélnokrajowe oraz miedzynarodowe konkursy pn. hackatonéw - sa to wydarzenia mobilizujace
spoteczno$¢ mtodych przedsiebiorcéw i innowatorow wokét wybranych probleméw miast i gmin.

Ciekawym przyktadem jest miedzynarodowy program Reinventing Cities>*, ktéry kazdorazowo
definiuje gtéwne wyzwania miejskie, dla ktérych poszukiwane sa rozwigzania w ramach poszczegdlnych
konkurséw, a ich pilotazowe wdrozenie finansowane jest z programu. W Polsce organizowane sg
np. coroczne wydarzenia inicjowane przez Climate-KIC>> wraz wtadzami lokalnymi (tzw. climathony)

oraz podobne wydarzenia poswiecone w catosci tematyce smogu tj. smogathony.

Poszukujac rozwigzan i nowych technologii, polskie samorzady moga wchodzi¢ w partnerstwa
z organizacjami takimi jak m.in. Akcelerator Zielonych Technologii GreenEvo>¢ (inicjatywa Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska), Polski Fundusz Rozwoju” czy Innoenergy>¢ i EIT Urban Mobility*®, wywodzace
sie - podobnie jak Climate-KIC - z Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii. Misja tych organizacji
jest promocja innowacyjnych rozwigzan w obszarze niskoemisyjnych technologii, zrébwnowazonej
energii i transportu poprzez m.in. przyznawanie grantéw na stworzenie innowacyjnych rozwigzan oraz
przez taczenie start-updéw z samorzadami - rdwniez w celu wspotpracy przy projektach realizowanych
z programoéw takich jak m.in. Horyzont. Oznacza to dla samorzadéw szanse na wdrozenie nowych
technologii lub nieznanych im wczesniej rozwigzan ze srodkéw dotacyjnych, w ramach pilotazy lub
replikacji dziatan wspieranych przez poszczegédlne inicjatywy.

Now3 inicjatywa jest ,Samsung Inkubator dla klimatu”¢, ktéra powstata w wyniku udziatu firmy
Samsung w programie Climate Leadership4!, koordynowanym przez Centrum UNEP/GRID-Warszawa,
ktére realizuje w Polsce misje Programu Naroddw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP), dziatajac

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

54. Reinventing Cites, https://www.c40reinventingcities.org.

55. EIT Climate-KIC, https://www.climate-kic.org.

56. Akcelerator Zielonych Technologii GreenEvo, https:/greenevo.gov.pl.

57. P. Grzegorczyk, P. Grudzien, Innowacje dla miast. Wyzwania we wspétpracy samorzqddéw z przedsiebiorstwami
technologicznymi, Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju, 2021, https://pfr.pl/blog/innowacje-dla-miast-wyzwania-
we-wspolpracy-samorzadow-z-przedsiebiorstwami-technologicznymi.html.

58. InnoEnergy, https:/www.innoenergy.com.

59. European Institute of Innovation and Technology, https://eit.europa.eu.

60. Samsung Inkubator, Inkubator dla klimatu, https://startupinkubator.pl/dlaklimatu.

61. GRID Warszawa, Czym jest Climate Leadership?, https:/www.climateleadership.pl.
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Samorzady moga takze uczestniczyé w pilotazowych programach Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Obecnie NCBR przygotowuje osiem programoéw dotyczacych aspektéw poprawy jakosci
powietrza jak réwniez zmniejszania wptywu na klimat i dostosowywania sie do zmiany klimatu
poprzez rozwéj wykorzystania odnawialnych Zrédet energii i docelowego odejécia od wykorzystania

surowcow i paliw kopalnych.

Przygotowywane przez NCBR programy wsparcia dotyczg rozwoju wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych w miejskich cieptowniach, wsparcia rozwoju magazynowania energii dla ciepta i chtodu
oraz magazynowania energii elektrycznej. Trwa takze konkurs, ktérego celem jest rozwijanie sektora
przydomowych elektrowni wiatrowych w ramach inicjatywy ,Wielkie Wyzwanie: Energia”2. Rowniez
Narodowe Centrum Badan Jadrowych realizuje pilotazowe projekty wykorzystujgce innowacyjne
rozwigzania wspierajagce samorzady w walce ze smogiem, w tym na przyktad pilotazowy projekt
wdrozenia systemu Zefir, stuzacy do planowania energetycznego na poziomie miast i gmin (projekt
autorstwa Interdyscyplinarnego Zaktadu Analiz Energetycznych, NCBJ).

6. Rola kampanii edukacyjnych

Nalezy takze podkresli¢, ze w obliczu bezprecedensowego wyzwania jakim jest osiagniecie obecnych
celéw energetyczno-klimatycznych samorzady powinny postrzega¢ dziatania edukacyjno-informacyjne
jako niezbedne narzedzie do realizacji kluczowych inwestycji, w tym poprawy jakosci powietrza.
Finansowanie kampanii edukacyjnych wptywa nie tylko na zmiane zachowan i budowanie spotecznej
akceptacji dla realizowanych przez JST projektéw ale przede wszystkim gra znaczaca role w mobilizowaniu
prywatnego kapitatu i srodkéw mieszkancodw. Skala transformacji energetycznej i zakres dziatan,
ktére w najblizszych latach bedg musiaty zosta¢ przeprowadzone na poziomie unijnym, krajowym
i lokalnym wymaga zaangazowania srodkéw prywatnych w duzo wiekszym zakresie niz do tej pory.
Zaréwno NFOSIGW jak i Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oferuja
dofinansowanie do dziatan edukacyjnych, jednak nalezy podkresli¢, ze nawet w przypadku braku
dotacji, przeznaczenie $rodkéw gminy na kampanie edukacyjne powinno by¢ postrzegane jako
inwestycja w zmotywowanie mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcéw do zaangazowania finansowego

w realizacje celow klimatyczno-energetycznych na poziomie lokalnym.

Skuteczno$¢ dziatan edukacyjnych zalezy od ich odpowiedniego zaprojektowania i przeprowadzenia
- tutaj samorzady moga korzystaé ze wsparcia organizacji pozarzadowych specjalizujacych sie
w okreslonych tematach i posiadajgcych doswiadczenie w réznych metodach dotarcia do wielu grup
docelowych.

62. Wielkie Wyzwanie, https:/wielkiewyzwanie.ncbr.gov.pl.
63. Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Dr inz. Karol Wawrzyniak wszedt w sktad zespotu ds. OZE, 2020, https:/

www.ncbj.gov.pl/aktualnosci/dr-inz-karol-wawrzyniak-wszedl|-sklad-zespolu-ds-oze.



7. Dodatkowe informacje
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CEMR - The Council of European Municipalities and Regions: https:/www.ccre.org

Centrum UNEP/GRID-Warszawa: https:/www.gridw.pl

Climate-KIC: https:/www.climate-kic.org

Climate Leadership: https:/www.climateleadership.pl

ELENA: https:/www.eib.org/en/products/advising/elena/index.htm

Energy Cities: https:/energy-cities.eu

EIT Urban Mobility: https:/eit.europa.eu

EUKI: https:/www.euki.de/en

Eurocities: https://eurocities.eu

Europejski Fundusz Efektywnosci Energetycznej: www.eeef.lu

Europejski Instrument Miejski: www.eucityfacility.eu

Europejski Portal Projektow Inwestycyjnych (Portal EPPI): https:/ec.europa.eu/eipp/desktop/pl/index.html
Fedarene: European Federation of Agencies and Regions for Energy and Environment: https://fedarene.org
Fundusze Norweskie: https:/www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-norweskie
GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii: https:/greenevo.gov.pl

Horyzont 2020: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020

Horyzont Europa: https:/ec.europa.eu/info/horizon-europe_en

ICLEI: Local Governments for Sustainability: https://iclei.org

Innoenergy: https:/www.innoenergy.com

Interreg Europa: https:/www.interregeurope.eu

Interreg Europa Srodkowa: https:/www.interreg-central.eu

Interreg Polska-Stowacja: https:/pl.plsk.eu

Jaspers: https://jaspers.eib.org

Jessica: https:/www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/jessica/index.htm

JPI Urban Europe: https://jpi-urbaneurope.eu

Krajowy Integrator Projektdw Inwestycyjnych: https:/pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html
LIFE+: http:/www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-zagraniczne/instrument-finansowy-life
Narodowe Centrum Badan Jadrowych: https:/www.ncbj.gov.pl

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju: https:/www.gov.pl/web/ncbr

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej: http:/nfosigw.gov.pl

Partnerska Inicjatywa Miast: https:/www.gov.pl/web/fundusze-regiony/partnerska-inicjatywa-miast
Platforma wspotpracy w zakresie PPP MFiPR: https:/www.ppp.gov.pl/efektywnosc-energetyczna
Polski Fundusz Rozwoju: https:/pfr.pl/oferta.html?clientType=Samorzad

Poradnik ESCO dla Polskich Miast: https:/esco-samorzady.pl/baza-wiedzy

Porozumienie Burmistrzéw: www.covenantofmayors.eu

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: http://poiis.nfosigw.gov.pl

Reinventing Cities: https:/www.c40reinventingcities.org

Samsung Inkubator dla klimatu: https:/startupinkubator.pl/dlaklimatu

Smart Cities Marketplace: https:/eu-smartcities.eu

Sojusz Klimatyczny: www.climatealliance.org

URBACT: https://urbact.eu/urbact-polska

Urban Innovative Actions: https://uia-initiative.eu/en

URBIS: https://eiah.eib.org/about/initiative-urbis.htm
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