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Dostosuj sie albo gin. Nowy model biznesowy cieptownictwa

Ciepto w Polsce drozeje. To skutek przestarzatego modelu biznesowego Qi
w cieptownictwie, ktéry wynagradza firme za jak najwieksza produkcje ciepta
i nie zacheca do modernizacji infrastruktury. Tymczasem odbiorcy chcg ptacic za
energie i ciepto jak najmniej. Jednym z kluczowych elementéw gry o nizsze
rachunki jak i o nizsze emisje CO; staje sie efektywnos$¢ energetyczna systemow
cieptowniczych i budynkoéw. To catkowicie zmienia warunki rynkowe, w ktérych
muszg odnalez¢ sie firmy cieptownicze. Jesli nie chcemy dopusci¢ do ich upadku

- konieczne jest wdrozenie nowego modelu biznesowego w cieptownictwie. grzylegscx[pln
O tym, jak mégtby on wygladaé, Forum Energii pisze w najnowszym raporcie.

Model, ktéry proponujemy w analizie ,Przedsiebiorstwo cieptownicze przysztosci”

taczy ze sobag kluczowe wyzwania: zapewnienie odbiorcom ciepta, pomoc

w utrzymaniu na rynku firm cieptowniczych oraz wsparcie w redukcji emisji

z sektora. Analiza zawiera propozycje rozwigzan technologicznych, finansowych, prawnych i legislacyjnych,
ktoére pomogtyby przeksztatci¢ obecne PEC-e w przedsiebiorstwa, ktére odnajda sie w nowych warunkach
rynkowych.

- Fundamentalna zmiana polega na tym, ze przedsiebiorstwa cieptownicze muszq by¢ wynagradzane nie za samgq
produkcje ciepta, lecz za zapewnienie komfortu cieplnego przy racjonalnym koszcie i z poszanowaniem srodowiska.
To jest catkowita zmiana filozofii dziatania. PEC-e zamiast maksymalizowac zysk poprzez wzrost produkcji
powinny by¢ nagradzane za jej zmniejszenie. Powinny zwiekszy¢ zakres swoich dziatan i wzigé na siebie
zarzqdzanie catym procesem. To juz nie tylko produkcja i przesyt ciepta, ale i poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw przytgczonych do sieci, zarzqdzanie energiq u swoich klientéw, a takze wspdtpraca z bankami i innymi
instytucjami finansujgcymi, ktére zapewniq dostep do pieniedzy na niezbedne inwestycje. Nowoczesny PEC to
centrum kompetencji - wyjasnia Andrzej Rubczynski, dyrektor ds. Strategii Cieptownictwa w Forum Energii.
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Zmiana modelu funkcjonowania przedsiebiorstw cieptowniczych jest kluczem do efektywnej kosztowo
transformac;ji sektora. Nie jest mozliwe przejscie na bardziej przyjazne srodowisku, bezemisyjne Zrédta
ciepta przy zachowaniu obecnego poziomu produkcji ciepta, bo bedzie to zbyt kosztowne. Wymianie zrédet
ciepta musi towarzyszy¢ termomodernizacja budynkéw, ktéra pozwoli znaczaco zmniejszyé
zapotrzebowanie na ciepto. Tylko w takiej sytuacji budzet gospodarstw domowych nie zostanie dodatkowo
obcigzony kosztami modernizacji sektora. Wazne jest dobre zaplanowanie dziatan i ich synchronizacja
zaréwno po stronie zrédet ciepta, jak i budynkéw. Potrzebna jest wiec sScista wspotpraca wtascicieli
budynkow oraz lokalnych wtadz odpowiedzialnych za planowanie energetyczne z przedsiebiorstwem
cieptowniczym.

W(drozenie nowego modelu biznesowego w cieptownictwie wymaga ogromnej zmiany, takze mentalnej,
i nie uda sie bez zdecydowanego wsparcia ze strony panstwa. Sektor nie moze by¢ pozostawiony sam sobie.
Rzad powinien wyznaczy¢ mu nowe cele i zapewni¢ petne wsparcie w transformacji - poprzez
przygotowanie odpowiednich regulacji prawnych jak i finansowych: od oddtuzenia PEC-6w, przez
zwiekszenie dostepnosci kredytéw i dedykowane instrumenty finansowe.

- Na wszystkie niezbedne inwestycje potrzebny jest ogromny kapitat - warto jednak pamietaé, ze w nowe
perspektywie finansowej UE na cele czystego ciepta zarezerwowano duzq ilos¢ pieniedzy. Zeby po nie siegngc,
trzeba miec¢ wizje - jakie ma byc cieptownictwo i jakie zadania sq przed nim stawiane, np. kiedy ma nastqpic kres
spalania wegla w cieptownictwie systemowym. Tymczasem wciqz nie ma rzqdowej strategii dla cieptownictwa - jej
projekt dopiero w najblizszych tygodniach trafi do konsultacji. Drugi oczekiwany dokument to strategia dla
budynkéw, bo bez wytyczenia sciezki poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw trudno racjonalnie planowaé
inwestycje w cieptownictwie - podsumowuje Andrzej Rubczynski.

Kluczowe liczby

e 67% energii cieplnej matych systemoéw cieptowniczych moze pochodzi¢ z OZE w wyniku
modernizacji nieefektywnych systemoéw cieptowniczych i zastepowania kottéw weglowych
pompami ciepta zasilajagcymi wydzielone niskotemperaturowe systemy cieptownicze.

e 73% tacznych oszczednosci energii cieplnej uzyskajg dobrze ocieplone budynki oraz sieci
cieptownicze przeksztatcone na niskotemperaturowe mikrosieci.

e 1 mld zt - o tyle spadnie roczny koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 od roku 2030 dzieki
przeksztatceniu wszystkich krajowych nieefektywnych systemoéw cieptowniczych w systemy
niskotemperaturowe zasilane pompami ciepta.

¢ Docelowo 60% (2 tys. zt rocznie) mniej zaptaci za ciepto gospodarstwo domowe funkcjonujace
w zmodernizowanym budynku zasilanym zeroemisyjnym Zrédtem ciepta w stosunku do
gospodarstw funkcjonujacych w nieocieplonych budynkach zasilanych z nieefektywnych
systeméw cieptowniczych.
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